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“La democracia solo serd estable si
incentiva el pensamiento critico y la
creatividad a partir de las artes y de las
humanidades, en definitiva, si cuenta
con ciudadanos educados para tal fin.
La educacion no nos prepara Unicamen-
te para el trabajo y para darle sentido
a nuestras vidas, sino también para la
solidificacion de los lazos ciudadanos.
La democracia solo es posible si soste-
nemos una educacién que contribuya a
aumentar la equidad en el acceso a los
bienes publicos y combata la desigual-
dad”.

Martha Nussbaum. Sin fines de
lucro: por qué la democracia
necesita de las humanidades.

“La lectura del mundo precede a la lectura
de la palabra, de ahi que la posterior lectu-
ra de esta no pueda prescindir de la conti-
nuidad de la lectura de aquel. Lenguaje y
realidad se vinculan dindmicamente”.

Paulo Freire. La importancia
del acto de leer en el proceso
de liberacion.

“No se trata de sembrar una lectura
libresca, sino omnimoda, abrazante y
plena. Que no leemos para renunciar a
nuestro mundo, sino para re-sembrarlo,
para re-escribirlo.... La promocion de la
lectura (y la escritura) ha de estar mas
llena de tierra que de letras, mas plena
de gente que de parrafos, mas plena de
pueblo que de estantes. Y eso implica
comprometerse, sumergirse desnudos
de oficio en la realidad si pretendemos
emerger genuinamente empapados de
alternativas”.

Alfredo Mires. La dignidad de
los pueblos también se escribe
leyendo.

“Cuando pensamos o decimos una pa-
labra, construimos una realidad. Cuando
pensamos o decimos una frase, construi-
mos el sentido de una realidad, ordena-
mos la existencia, la hacemos humana,

la hacemos accesible, creamos un orden
de relacion con ella. No es extrafio que
alguien quiera apoderarse de ellas. Las
palabras son de todos, ese precisamente
es el valor que tienen, que son de todos,
que todos las constituimos y todos
estamos constituidos por ellas. Pero ya
se sabe que existe la tentaciéon de querer
ser mas todos que todos... En cierto
modo, y metaféricamente hablando, la
historia de la humanidad es la historia de
un combate por las palabras”.

Constantino Bértolo. La cena
de los notables.
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Manifiesto publico
por las palabras vivas

reemos que la realidad puede

ser transformada desde la be-

lleza, la justicia y la juntanza.

Creemos en una vida digna

para todos y todas. Y por ello

creemos en el poder de las pa-
labras. Creemos que las palabras nos per-
miten reconocer el mundo, nombrarlo vy
construirlo colectivamente.

Nos valemos de nuestra humanidad vy
de todo lo que ella representa. Por tan-
to, exigimos nuestro derecho humano a
las palabras, a los libros, a las bibliotecas
abiertas, en sentido literal y figurado. Al
silencio mistico y creador. Creemos que
las palabras como derecho abren infinitas
rutas y posibilidades, imaginarias y reales,
a los ciudadanos y ciudadanas.

Reconocemos que las palabras en todas
sus formas —leidas, escritas y habladas—
son un modo para dotar el mundo de sen-
tidos, para tejer encuentros y para que las
ideas tomen formas. Por tanto, los libros,
las historias, las rimas vy las liricas, los re-
latos, los cuentos, los chistes, los chismes,
los grafitis y murales, las pantallas y bits,
las trovas y coplas, los apuntes en serville-
tas, notas en un blog o tratados extensos,
son validos, necesarios y posibles.

Encontramos que las palabras estan en
la calle y en la casa. En la escuela y en la
acera. En las montafas y en el edificio.
Pasan por el bus y el metro. Las palabras
viven en las bibliotecas y en las cocinas,
en los balcones y en las pantallas. Van de
un mensaje de texto a un libro. De una
cancion de amor a una rima improvisada.
Estdn en los radios y se susurran al oido.
Las palabras nos pertenecen.

%
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Declaramos que la palabra leida, escrita vy
hablada se anima, se media y se promue-
ve. Que nos apremia educar para la pala-
bra. Que el juego vy el disfrute hacen parte
del proceso educativo. Que el asombro y
la curiosidad son un regalo. Que la lectura,
la escritura y la oralidad son maneras de
crear, disfrutar, gozar y aprender.

Apostamos por biblioteca vivas para to-
das y todos. Por bibliotecas vivas, enten-
demos: diversas, inclusivas e incluyentes.

Queremos bibliotecas de colores, de mu-
chas formas y con matices. Donde todas
las voces quepan y tengan lugar. Una bi-
blioteca que salga de la biblioteca y que
vaya a las periferias urbanas y virtuales.
Donde se cree en las construcciones co-
lectivas, en los multiples saberes que dia-
logan, confrontan y crean. Nos negamos
al caréacter tradicional de espacios aquie-
tados, instrumentales y estaticos. Resalta-
mos el valor infinito de su condicion politi-
ca, publica y pedagodgica.

Aceptamos que no tenemos verdades de-
finitivas, pero reconocemos que la fuerza
de lo que queremos construir estd en las
personas y los procesos. Reconocemos la
necesidad de los proyectos vy las hojas de
ruta conjuntas para el ocio, la experimen-
tacion y la alegria.

Las palabras nos hacen libres. Las pala-
bras leidas, escritas y habladas son la po-
sibilidad de habitar nuevos mundos.



La biblioteca
es un espacio
de juego Y divertido.
En la biblioteca

Se pueden generar
muchas acciones
gue no solo sean
leer, sino que se
pueden tener
diferentes espacios
de encuentro.
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2. Presentacion

a varias voces

Silvia Castrillon

Bibliotecaria, escritora y editora

El municipio de Sabaneta entrega a su po-
blacion, pero también a todo el pais, un
plan de lectura, escritura y oralidad que
relne las mas importantes condiciones
para su cumplimiento: una consulta am-
plia a todos los actores que tienen que ver
con el tema de la lectura, la escritura y la
oralidad; un diagndstico cuidadoso, reali-
zado muy juiciosamente, también con la
participacion social, y unas propuestas de
evaluacion y seguimiento. Esto, por su-
puesto, sumado a las acciones que propo-
ne, que se constituyen en el nudo central
del documento. En fin, el Plan es fruto de
un trabajo realizado con mucha responsa-
bilidad, conocimiento y compromiso, a lo
gue se agrega un alto grado de imagina-
cion.

En su fundamentacion tedrica son claros
los propdsitos centrales, todos encamina-
dos a saldar la deuda histdrica que la so-
ciedad colombiana tiene con muchos de
nuestros compatriotas excluidos de la cul-
tura escrita. Esta exclusion crea, en la ma-
yoria de las personas que se encuentran
por fuera de ese tapiz que es la cultura
escrita, tapiz del que habla Graciela Mon-
tes'—tejido por el saber, el conocimiento,
el arte de la palabra vy la informacion cons-
truidos por la humanidad—, la idea de que
esa cultura no les incumbe. Sin embargo,
estar por fuera de este tapiz es estar ale-
jado de la posibilidad de un crecimiento
personal y humano, y limita las posibilida-
des de intervenir en las transformaciones
que la sociedad requiere para ser mas jus-
ta e incluyente. Ademas, crea también en
muchas personas la idea de que algunos
bienes culturales no tienen nada que ver

ndicios construir sentido

%
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con ellos, no los necesitan, son lujos su-
perfluos que solo pertenecen a pocos, lo
que termina por crear el convencimiento
de que leer y escribir no tienen un sentido
para ellas y, por lo tanto, no son deseables.

Cuando la iniciativa parte de una interac-
cion entre el Estado y la comunidad se
rompe con estos presupuestos, se gene-
ran deseos de buscar formas de entrar
por esa puerta que les ha sido cerrada
a muchos y de inventarse la “ocasion”,
como también lo dice Graciela Montes,
para formar parte de ese entramado. Esto
es, en mi opinion, lo que el Plan ofrece: la
“gran ocasion” para muchas personas ex-
cluidas de la cultura escrita, pero también
para todos los ciudadanos y ciudadanas
que intuyen que la lectura vy la escritura
son necesarias para vivir una vida digna.
Son de destacar dos aspectos, a mi modo
de ver fundamentales, que hacen del Plan
un instrumento muy solido para lograr
esos deseos: por una parte, el hecho de
que establezca lazos y puentes entre lo
publico y lo privado, incorporando institu-
ciones que forman parte del ecosistema
del libro y que requieren apoyo, pero que
también estan en condiciones de poner
sus conocimientos al servicio de todos v,
por otra, considerar de una manera tan
seria el tema de las bibliotecas escolares,
sin las cuales no se podria lograr que bue-
na parte de nifos y ninas, desprovistos en
sus hogares del ambiente y de los arte-
factos necesarios para consolidarse como
lectores y escritores, se apropien del po-
der de la palabra en todas sus formas y
manifestaciones.

Por ultimo, es importante destacar el pa-
pel central que el Plan otorga a todo tipo
de bibliotecas, ademas de las escolares:
las publicas y las comunitarias, institucio-
nes centrales para su cumplimiento y que
requieren de una atencién mas compro-
metida y de largo alcance por parte del
Estado y un reconocimiento mas amplio
por parte de toda la sociedad.
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Sandra Patricia
Suescun Barrera

Coordinadora de la Red Nacional
de Bibliotecas Publicas
Biblioteca Nacional de Colombia

- Ministerio de Cultura

El municipio de Sabaneta entrega a su po-
blacién, pero también a todo el pais, un
plan de lectura, escritura y oralidad que re-
Une las mas importantes condiciones para
su cumplimiento: una consulta amplia a
todos los actores gue tienen que ver con
el tema de la lectura, la escritura y la ora-
lidad; un diagnodstico cuidadoso, realizado
muy juiciosamente, también con la partici-
pacion social, y unas propuestas de eva-
luacion y seguimiento. Esto, por supuesto,
sumado a las acciones que propone, que
se constituyen en el nudo central del do-
cumento. En fin, el Plan es fruto de un tra-
bajo realizado con mucha responsabilidad,
conocimiento y compromiso, a lo que se
agrega un alto grado de imaginacion.

En su fundamentacion tedrica son claros
los propodsitos centrales, todos encami-
nados a saldar la deuda histoérica que la
sociedad colombiana tiene con muchos
de nuestros compatriotas excluidos de la
cultura escrita. Esta exclusion crea, en la
mayoria de las personas que se encuentran
por fuera de ese tapiz que es la cultura es-
crita, tapiz del que habla Graciela Montes
—tejido por el saber, el conocimiento, el
arte de la palabra y la informacion cons-
truidos por la humanidad—, la idea de que
esa cultura no les incumbe. Sin embargo,
estar por fuera de este tapiz es estar aleja-
do de la posibilidad de un crecimiento per-
sonal y humano, y limita las posibilidades
de intervenir en las transformaciones que
la sociedad requiere para ser mas justa e
incluyente. Ademas, crea también en mu-
chas personas la idea de que algunos bie-
nes culturales no tienen nada que ver con
ellos, no los necesitan, son lujos superfluos
gue solo pertenecen a pocos, lo que termi-
na por crear el convencimiento de que leer
y escribir no tienen un sentido para ellas vy,
por lo tanto, no son deseables.

Cuando la iniciativa parte de una interac-
cion entre el Estado y la comunidad se

rompe con estos presupuestos, se gene-
ran deseos de buscar formas de entrar
por esa puerta que les ha sido cerrada
a muchos y de inventarse la “ocasion”,
como también lo dice Graciela Montes,
para formar parte de ese entramado. Esto
es, en mi opinidn, lo que el Plan ofrece: la
“gran ocasion” para muchas personas ex-
cluidas de la cultura escrita, pero también
para todos los ciudadanos y ciudadanas
que intuyen que la lectura y la escritura
son necesarias para vivir una vida digna.
Son de destacar dos aspectos, a mi modo
de ver fundamentales, que hacen del Plan
un instrumento muy soélido para lograr
esos deseos: por una parte, el hecho de
qgue establezca lazos y puentes entre lo
publico y lo privado, incorporando institu-
ciones que forman parte del ecosistema
del libro y que requieren apoyo, pero que
también estan en condiciones de poner
sus conocimientos al servicio de todos v,
por otra, considerar de una manera tan
seria el tema de las bibliotecas escolares,
sin las cuales no se podria lograr que bue-
na parte de nifos y ninas, desprovistos en
sus hogares del ambiente y de los arte-
factos necesarios para consolidarse como
lectores y escritores, se apropien del po-
der de la palabra en todas sus formas y
manifestaciones.

Por ultimo, es importante destacar el pa-
pel central que el Plan otorga a todo tipo
de bibliotecas, ademas de las escolares:
las publicas y las comunitarias, institucio-
nes centrales para su cumplimiento y que
requieren de una atencién mas compro-
metida y de largo alcance por parte del
Estado y un reconocimiento mas amplio
por parte de toda la sociedad.

Alejandra Pacheco
Estupiian
Gerente Plan Nacional de Lectura

y Escritura (PNLE)
Ministerio de Educacion Nacional

“El mundo hay que fabricarselo uno mis-
mo. Hay que crear peldafos que te sa-
guen del pozo. Hay que inventar la vida
porgue acaba siendo de verdad”. Traigo
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estas palabras de Ana Marfa Matute (cita-
da por Irene Vallejo en su Discurso para la
feria del libro de Zaragoza de 2019), como
un recordatorio sobre la importancia de
construir y actuar sobre nuestra realidad,
para que tenga la forma de nuestras ima-
ginaciones.

Para presentar este documento del Plan
Territorial de Lectura, escritura y orali-
dad “Sabaneta, palabras vivas”, quiero
hacer una breve defensa de las politicas
publicas asociadas al lenguaje como una
apuesta ética que redunda en el mejora-
miento de la vida de nuestras sociedades.

En principio es importante decir que un
plan territorial de lectura, escritura y ora-
lidad es un documento orientador para
la toma de decisiones, la inversion de
recursos vy el disefio estrategias de so-
lucion para mejorar la calidad de vida y
la educacion de los ciudadanos. En este
sentido, un plan territorial es una brujula
gue orienta el accionar de un gobierno vy
de sus funcionarios, las decisiones no se
basan en deseos caprichosos que alimen-
tan beneficios particulares, sino todo lo
contrario, son acciones estratégicamen-
te definidas para resolver un problema o
enriquecer las potencialidades de una co-
munidad. Es por eso que su definicion es
un proceso de comprension de lo que se
tiene, lo que se requiere y se puede hacer.

En el caso de “Sabaneta, palabras vivas”
nos encontramos con una herramienta de
desarrollo social y educativo que desde lo
publico incluye a la escuela, a las bibliote-
cas, a las familias y a diversos actores en
la formacion de diferentes generaciones
de ciudadanos en la construccion de una
VvOz propia, en el amor al conocimiento vy
en el compartir de experiencias vitales a
través de la lectura, la escritura y la orali-
dad. Todo esto, es posible hacerlo si tene-
mos como horizonte de accion al lengua-
je, ese vehiculo con el que construimos la
realidad y que esta en todas las esferas de
nuestra vida.

Es entonces necesario comprender el
porqué de la inclusion del lenguaje como
objeto de la acciéon publica. Sin el dnimo
de dar un concepto, pero si de ubicarlo
en la vida que vivimos, diria que el len-

guaje esta en las historias que conocemos
dia a dia, en los libros, en los tejidos, en
la voz de los mayores, en la imagenes, en
los videos vy en todas las formas que he-
mos encontrado para materializar el pen-
samiento vy la creatividad humanas; pero
también el lenguaje esta en las relaciones
gue construimos con otros desde el didlo-
go, la escucha, en la expresion de los afec-
tos y las emociones, ya sea a través de las
palabras, los actos, los gestos, las decisio-
nes; el lenguaje estd presente en los mo-
mentos de silencio e intimidad en los que
estamos solos, y en nuestro ser se instalan
las preguntas, las reflexiones, los recuer-
dos y las ideas. Su importancia residen en
gue somos seres hechos de lenguaje, por
ello hablar de él en el sector publico y ubi-
carlo en los planes, los presupuestos vy las
decisiones de un gobierno no es menor.
Poner al lenguaje como elemento central
de las politicas publicas es esencial para
desarrollo humano, volverlo gestion edu-
cativa y cultural deberia ser una premisa
de todo gobierno.

Es gratificante entonces conocer un plan
territorial como el del municipio de Sa-
baneta, que se ha construido desde la
participacion y la colaboraciéon con mu-
chos actores sociales; y con un horizon-
te de sentido que destaca la garantia de
los derechos educativos como elemento
esencial. En este documento encuentro
apuestas claras, acciones pertinentes, un
proceso dialdgico, necesario para su co-
munidad y coherente con la Politica Publi-
ca de Lectura, Escritura, Oralidad y Biblio-
tecas Escolares. Desde el Plan Nacional de
Lectura, Escritura y Oralidad “Leer es mi
cuento” en sus mas de 11 afos de trabajo,
celebramos esta iniciativa, es un gran paso
para la Secretaria de Educacion y Cultura
del Municipio, es una expresion de la ga-
rantia de los derechos educativos y cultu-
rales de los ciudadanos y es una oportuni-
dad para el ejercicio de las libertades y las
realizaciones de las comunidades.
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3. Introduccion

Cuando la discusion de lo publico, en-
tendido como cosa de todos, se da
desde la institucionalidad publica, casi
siempre se suscribe en materia de de-
rechos y deberes. Viene a la cabeza la
nocion ilustrada de contrato social. Alli
aparecen multiples necesidades, intere-
ses e intenciones de cara a lo que debe
ser y puede ser.

Se hace urgente resolver las necesida-
des basicas de las ciudadanas y ciu-
dadanos, proponer medidas para dar
respuesta a los reclamos y cumplir con
las propuestas con que los mandatarios
se han hecho elegir. Estas necesidades
ocupan una amplia gama de situaciones
gue van desde menos a mas, pero que
habitualmente no reconocen como de-
recho leer y escribir. Leer y escribir son
un derecho. Como sostiene la promo-
tora de lectura Silvia Castrillon (2017):
“Leer y escribir son un derecho de los
ciudadanos que debemos hacer cum-
plir, y que a su vez implica un deber y un
compromiso de muchos” (p.16). Cree-
mos que las palabras leidas, escritas vy
habladas son un derecho porque, como
decia Andruetto (2014): “Leer/escuchar/
escribir/ es abrir para nosotros y para
otros un camino de libertad” (p.116).

Desde el Plan Municipal de Bibliotecas,
Lectura, Escritura y Oralidad: “Sabaneta
Palabras Vivas”, reconocemos el dere-
cho a la palabra, el derecho a leer vy es-
cribir, a escuchar y conversar. Recono-
cemos el derecho a las bibliotecas como
lugares de la palabra. La Administracion
Municipal “Todos Somos Sabaneta”, en
conjunto con su alcalde Santiago Mon-
toya Montoya y todo su equipo de tra-
bajo, propone este plan como una hoja
de ruta para fortalecer en los proximos

Sk

“No hay palabra verdadera que no sea union
inguebrantable entre accion y reflexion y, por
ende, que no sea praxis. De ahi que la palabra

verdadera sea transformar el mundo”
Paulo Freire. Pedagogia del Oprimido.

10 anos las capacidades de las ciudada-
nas y ciudadanos alrededor de las pala-
bras, los libros y las bibliotecas.

Este plan es un sueido que queremos
materializar por medio del didlogo de
saberes, la movilizacion y la pertinencia.
Este plan es un instrumento que ha sido
construido de la mano de los ciudada-
nos, las instituciones, de los equipos de
las bibliotecas publicas y escolares, las
aulas de clase, las pantallas vy la calle. Es
un plan que se ha conversado en las sa-
las de las casas y en los pasillos de la
academia. Un plan que articula los de-
seos, imaginarios, necesidades, y que
configura un modo de promover, animar
vy mediar las palabras leidas, escritas vy
habladas. Un plan que concibe a las bi-
bliotecas como espacios potentes, vivos
y dindmicos. Como dice lIrene Vallejo
(2020), refiriéendose al universo de las
palabras: “No puede desaparecer lo que
nos salva”.

Queremos hacer de Sabaneta una ciu-
dad para el mundo. Una ciudad que re-
conoce que las palabras leidas, escritas
vy habladas son un derecho. Este plan,
siguiendo las palabras de Castrillon
(2020), es nuestra “respuesta a la nece-
sidad y al derecho que tienen todas las
personas de acceder a la cultura escrita;
a todas las dimensiones de esta cultu-
ra: la escritura, la lectura y la oralidad,
entendidas todas de manera integral”
(p.10).
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4. Justificacion

La dindmica bajo la que se viene conso-
lidando el hacer cultural en el municipio
de Sabaneta, a partir de la aprobacion
y puesta en marcha de la Politica Pu-
blica de Cultura (Acuerdo 10 de 2020),
parte de la premisa de que la cultura es
un derecho de las ciudadanas y ciuda-
danos. Esta politica tiene como una de
sus lineas de accidn al ecosistema de las
bibliotecas, la lectura, la escritura y la
oralidad, reconociéndole su importancia
y necesidad de cara al fortalecimiento
de la ciudadania y al acceso al conoci-
miento. En su art. 6 numeral 6, se define
como el objetivo de dicha politica:

“Bibliotecas, lectura, escritura y oralidad
para el conocimiento y la ciudadania:
promover la lectura, la escritura y la ora-
lidad para el desarrollo de capacidades
v sensibilidades de nifios, jovenes, adul-
tos y adultos mayores del municipio de
Sabaneta como soportes de la creati-
vidad, la memoria, el conocimiento y la
insercion de los ciudadanos en la cultura
digital y el mundo global, con autonomia
como seres humanos que participan en
las decisiones que incumben a su bien-
estar y desarrollo humano”.

La ley de Bibliotecas Publicas 1379 de
2010 en su articulo 20 dice que:

“Los servicios bibliotecarios de las bi-
bliotecas publicas tendran el siguiente
caracter. 1. Servicios basicos: son los
servicios bibliotecarios de consulta,
préstamo externo, referencia, formacion
de usuarios, servicios de informacion lo-
cal, programacion cultural propia de la
biblioteca, servicios de extension a la
comunidad, acceso a internet, promo-
cion de lectura y alfabetizacion digital”...

Ofrecer a las y los habitantes del muni-
cipio unos servicios desde la Biblioteca
Publica en clave de garantia de los dere-
chos culturales, nos implica la necesidad
de reconocer las dindmicas propias del
territorio, las capacidades instituciona-
les, sociales y comunitarias, las posibili-
dades de articulacion vy, sobre todo, los
habitos, deseos, imaginarios y sentires
de las ciudadanas y ciudadanos. Como
sostiene Bornacelly (2014):

“La biblioteca publica tiene orientado su
compromiso en tres ejes importantes: la
lectura, la informacion y la cultura, su pa-
pel de interlocucion con las comunidades
debe hacerse a partir del contexto, de la
interpretacion y del reconocimiento de las
necesidades de informacion, y mediante
la intervencion con programas y servicios
utiles al desarrollo local y al fortalecimien-
to de las identidades, la participacion co-
munitaria y las redes sociales”. (p.18).

De cara a esa funcion propia de la bi-
blioteca publica y de su tarea explicita
de promover, mediar y animar la lectura,
la escritura y la oralidad, proponemos la
elaboracion, disefio e implementacion de
este Plan Municipal de Bibliotecas, Lectu-
ra, escritura y Oralidad: “Sabaneta Pala-
bras Vivas, 2022-2031”. Un plan que par-
te de reconocer los retos y de identificar
los aprendizajes que deja la ejecucion del
Plan Municipal de Lectura 2018-2022 (De-
creto 336 de 2019), asi como las nuevas
oportunidades que se presentan hoy en
el territorio.

En su Integracion de las bibliotecas pu-
blicas en los planes de desarrollo terri-
torial: estrategias y desafios, Betancur y
Pulgarin (2019) reconocen “la mision de
la biblioteca publica como una institucion
necesaria en los planes de desarrollo para
lograr la efectiva aplicacion de la Cons-
titucion y garantizar su sostenibilidad
integral” (p. 132). El Plan de Desarrollo
Municipal “Todos Somos Sabaneta, Saba-
neta Ciudad Consciente, Sabaneta Ciu-
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dad para el Mundo, 2020-2030 (Acuerdo
006 de 2020)” estipula uno de sus pro-
yectos con un indicador especifico para
las bibliotecas y alli encomienda la tarea
de implementar un Plan de Lectura.

La posibilidad de gestar acciones que re-
dunden en el fortalecimiento de las capaci-
dades de las ciudadanas y los ciudadanos
alrededor del ecosistema de las bibliotecas
y la lectura, la escritura y la oralidad, nos
lleva a reconocer la importancia, necesidad
y urgencia de trabajar de manera articula-
da con los actores que tienen responsabi-
lidad, interés y capacidad en torno al mis-
mo. Este es el caso especial de la escuela
y las bibliotecas escolares. Conforme a la
propuesta de Alvarez y Castrillén (2012),
quienes comprenden la biblioteca escolar
como “producto de una construccion co-
lectiva” (p. 22), queremos que este plan
sea la posibilidad de sumar a esta cons-
truccion colectiva y de aportar a su reali-
zacion. No como proyectos aislados, sino
como un camino con multiples escalas vy
momentos. Enhorabuena ha sido aproba-
do el CONPES 4068: “Politica Nacional de
Lectura, Escritura, Oralidad y Bibliotecas
Escolares”, que se convierte en un insumo
y en una oportunidad invaluable.

En un mundo como el actual, mediado por
lo digital y en condiciones de postpandemia,
Roger Chartrier (2021) nos llama la atencion
sobre la necesidad de repensar el vinculo
entre la ciudadania vy las actividades de la
lectura. Este contexto ha puesto de realce
los cambios agigantados y potentes a los
gue nos vemos abocados. Por ello, este plan
propone unas acciones para construir un
proyecto de biblioteca incluyente, inclusiva
y diversa. Un proyecto de biblioteca viva y
para las ciudadanas vy los ciudadanos donde
la mediacion, promocién y animacion de la
lectura, escritura y oralidad se haga de ma-
nera situada, pertinente y en continua retro-
alimentacion. Hoy no basta con nombrarlas,
es necesario pensar, planear y ejecutar ac-
ciones sin dafno y con enfoque de inclusion.
Mediamos la lectura, la escritura vy la oralidad
porgue creemos que la biblioteca, sea publi-
ca o escolar, tiene la mision de educar. No es
un proyecto aislado o incompleto: la bibliote-
ca contribuye a la garantia de los derechos,
siendo ella misma un derecho. Como propo-
nen Duque y Fernandez (2022):

“Las acciones regeneradoras de y desde la
biblioteca, primordialmente fundamentadas
sobre el lenguaje, son los actos, maniobras
V actividades que se apartan e incluso, si se
quiere, refutan el lugar privilegiado de la es-
critura y anteponen la oralidad, la danza, el
canto, el performance, la intervencion social
y otras expresiones del lenguaje como ac-
ciones conducentes al cambio de las con-
diciones perversas que limitan el desarrollo
del ser humano. Alli; Ia biblioteca es ese lugar
obvio y seguro para proteger y dinamizar las
practicas sociales que pueden hacer una di-
ferencia en los destinos aparentemente de-
terminados” (p. 33).

Nuestro proyecto publico, politico y pe-
dagodgico de bibliotecas, lectura, escri-
tura y oralidad, se concibe desde esos
presupuestos y pone el énfasis de su
construccion conceptual, metodoldgica
y estratégica en las palabras. La palabra
leida, escrita y hablada, como diria Maria
Teresa Andruetto, es “el mas peligroso de
los bienes”. Las palabras nos pertenecen
a todos. Nos son comunes y propias. Este
plan pone su acento en las palabras en
sus diferentes soportes, formas de ins-
cripcion, practicas y usos sociales y repre-
sentaciones.
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5. Marco normativo

y de referencia

En Colombia existe un amplio ordena-
miento juridico con respecto a la funcion
de las bibliotecas y a la funciéon social de
la lectura, escritura y oralidad en el am-
bito nacional, departamental y municipal.
En este ordenamiento, las entidades ad-
ministrativas planean y ejecutan los dife-
rentes marcos que delimitan y posibilitan
el accionar de las bibliotecas publicas
conforme a dicha funcién social. En lo

sucesivo, enunciaremos los decretos, or-
denanzas, acuerdos, planes, programas y
proyectos que hemos tenido en cuenta

para la construccion de este plan. Ade-
mas, existen una serie de documentos de
orden internacional relacionada con el
ecosistema de las bibliotecas, la lectura,
la escritura y la oralidad, que también he-
mos considerado como orientacion por
Su importancia y relevancia.
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5.1 Del orden nacional

- Constitucion Politica de Colombia

Articulo 70: El Estado tiene el deber de
promover y fomentar el acceso a la cultu-
ra de todos los colombianos en igualdad
de oportunidades, por medio de la educa-
cion permanente y la ensenanza cientifica,
técnica, artistica y profesional en todas las
etapas del proceso de creacion de la iden-
tidad nacional.

Articulo 71: La busqueda del conocimien-
to y la expresion artistica son libres. Los
planes de desarrollo econdmico y social
incluiran el fomento a las ciencias vy, en
general, a la cultura. El Estado creard in-
centivos para personas e instituciones
que desarrollen y fomenten la ciencia y la
tecnologia y las demas manifestaciones
culturales y ofrecerd estimulos especiales
a personas e instituciones que ejerzan es-
tas actividades. La cultura en sus diversas
manifestaciones es fundamento de la na-
cionalidad. El Estado reconoce la igualdad
y dignidad de todas las que conviven en
el pais. El Estado promovera la investiga-
cioén, la ciencia, el desarrollo vy la difusion
de los valores culturales de la Nacion.

Articulo 72: El patrimonio cultural de la
Nacion estd bajo la proteccion del Estado.
El patrimonio arqueoldgico y otros bienes
culturales que conforman la identidad na-
cional, pertenecen a la Nacién y son inalie-
nables, inembargables e imprescriptibles.
La ley establecerd los mecanismos para
readquirirlos cuando se encuentren en
manos de particulares y reglamentara los
derechos especiales que pudieran tener
los grupos étnicos asentados en territo-
rios de rigueza arqueolodgica.

- Ley 23 de 1982. Ley de Derechos de autor:

Los autores de obras literarias, cientificas vy ar-
tisticas gozardn de proteccion para sus obras
en la forma prescrita por la presente ley v, en
cuanto fuere compatible con ella, por el dere-
cho comun. También protege esta ley a los in-
térpretes o ejecutantes, a los productores de
fonogramas vy a los organismos de radiodifu-
sién, en sus derechos conexos a los del autor.

- Ley 98 de 1993. Ley del libro:

La ley tiene como objetivo lograr la ple-
na democratizacion del libro y su uso mas
amplio como medio principal e insustitui-
ble en la difusion de la cultura, la trans-
mision del conocimiento, el fomento de
la investigacion social y cientifica, la con-
servacion del patrimonio de la Nacion vy
el mejoramiento de la calidad de vida de
todos los colombianos.

- Ley 1037 de 2006. Convencion para
la salvaguardia del patrimonio cultural
inmaterial: El objeto de la ley es la salva-
guardia del Patrimonio Cultural Inmaterial,
el respeto del patrimonio cultural inmate-
rial de las comunidades, grupos e indivi-
duos de que se trate y la sensibilizacion
en el plano local, nacional e internacional
sobre la importancia del patrimonio cul-
tural inmaterial y de su reconocimiento
reciproco.

- Ley 1185 de 2008. Leyde Patrimonio
Cultural:  El patrimonio cultural de la
Nacion estd constituido por todos los
bienes materiales, las manifestaciones
inmateriales, los productos y las repre-
sentaciones de la cultura que son expre-
sion de la nacionalidad colombiana, tales
como la lengua castellana, las lenguas vy
dialectos de las comunidades indigenas,
negras y creoles, la tradicion, el conoci-
miento ancestral, el paisaje cultural, las
costumbres vy los habitos, asi como los
bienes materiales de naturaleza mueble
e inmueble a los que se les atribuye, en-
tre otros, especial interés historico, ar-
tistico, cientifico, estético o simbdlico
en ambitos como el plastico, arquitec-
ténico, urbano, arqueoldgico, linguistico,
sonoro, musical, audiovisual, filmico, tes-
timonial, documental, literario, bibliogra-
fico, museoldgico o antropoldgico.

- Ley 1379 de 2010. Ley de Bibliotecas Pu-
blicas: Esta ley tiene por objeto definir la
politica de la Red Nacional de Bibliotecas
Publicas, regular su funcionamiento y es-
tablecer los instrumentos para su desarro-
llo integral y sostenible. Esta ley se aplica
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a las instituciones, entidades, procesos vy
recursos relativos a la Red Nacional de
Bibliotecas Publicas coordinada por el Mi-
nisterio de Cultura-Biblioteca Nacional de
Colombia.

- Ley 1381 de 2010. Ley de Lenguas
Nativas: La ley tiene como objeto garan-
tizar el reconocimiento, la proteccion y el
desarrollo de los derechos lingUisticos, in-
dividuales y colectivos de los grupos ét-
nicos con tradicion lingUistica propia, asf
como la promocion del uso y desarrollo
de sus lenguas que se llamaran de aqui
en adelante lenguas nativas. Se entiende
por lenguas nativas las actualmente en
uso habladas por los grupos étnicos del
pals, asi: las de origen indoamericano, ha-
bladas por los pueblos indigenas, las len-
guas criollas habladas por comunidades
afrodescendientes vy la lengua Romani
hablada por las comunidades del pueblo
rom o gitano vy la lengua hablada por la
comunidad raizal del Archipiélago de San
Andrés, Providencia y Santa Catalina.

- Ley 1618 de 2013. Ley estatutaria

de discapacidad: El objeto de la ley es
garantizar y asegurar el ejercicio efecti-
vo de los derechos de las personas con
discapacidad, mediante la adopcion de
medidas de inclusion, accion afirmativa y
de ajustes razonables y eliminando toda
forma de discriminacion por razén de dis-
capacidad, en concordancia con la Ley
1346 de 20009.

- Tratado de Marrakech: Forma parte de un
cuerpo de tratados internacionales sobre
derecho de autor. Posee una clara dimen-
sion de desarrollo humanitaria y social, vy
su principal objetivo es crear un conjunto
de limitaciones y excepciones obligatorias
en beneficio de las personas ciegas, con
discapacidad visual o con otras dificulta-
des para acceder al texto impreso.

- Decreto 1080 de 2015. Decreto Unico
reglamentario del sector cultura a nivel
nacional: Este es una compilacion y ac-
tualizacion de la normativa vigente para
el sector cultural colombiano. Es decir, en
este decreto se organiza la jurisprudencia
existente y se reglamentan otros aspectos.

- Plan Nacional de Lectura, Escritura y
Oralidad “Leer es mi cuento” 2018-2022:
Este plan tiene como objetivo promover
la lectura, la escritura y la oralidad como
practicas socioculturales que favorecen
las capacidades de las personas y las co-
munidades para la participacion, el mejo-
ramiento de su calidad de vida y la cons-
truccion del tejido social.

-Documento CONPES 4068 de 2022. Po-
litica nacional de lectura, escritura, orali-
dad y bibliotecas escolares: Este docu-
mento promueve el fortalecimiento de las
capacidades pedagodgicas y de mediacion
de lectura, escritura y oralidad de los do-
centes y bibliotecarios. Ademas, resalta
el lugar de la biblioteca escolar como eje
transversal en la formacion y en el apren-
dizaje, con orientaciones claras en todos
los niveles y desde un enfoque de inclu-
sion y equidad para responder de manera
oportuna y pertinente a la diversidad pre-
sente en cada estudiante del pafs.

5.2 Del orden
departamental

- Plan Departamental de Cultura 2006-2020.
Antioquia en sus diversas voces: Este plan tie-
ne como objetivo general lograr una adecua-
da valoracion de la cultura como factor que
contribuye al desarrollo humano integral. Los
objetivos especificos son:

- La formulacion de un plan departamental
para la promocion, orientacion, articulacion y
gestion de las entidades culturales.

- El fortalecimiento de los procesos de fo-
mento y formacion de la cultura.

- El fortalecimiento del subsistema de infor-
nmacion cultural.

- La promocion del reconocimiento de la
creacion artistica y cultural.

- El fortalecimiento y compromiso de los en-
tes territoriales con la conservacion de la me-
moria cultural.

- El empoderamiento de la comunidad y de
las administraciones municipales en la imple-
mentacion de la cultura; es decir, de la orga-
nizacion, planeacion, gestion, seguimiento vy
evaluacion de los procesos culturales.
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- Implementar las oportunidades de acceso a
las manifestaciones culturales en el Palacio de
la Cultura Rafael Uribe Uribe y en las casas de
la cultura de los municipios antioquefos.

- Plan Sectorial Departamental de Lectura vy
Bibliotecas 2014-2020: El propdsito del plan
es mejorar los niveles de apropiacion social
y politica frente a la lectura vy las bibliotecas
como estrategias para el desarrollo social,
econdmico, educativo y cultural de Antioquia.
Actualmente este plan se encuentra en revi-
sion y actualizacion, se prevé sea entregado a
la ciudadania en 2023.

- Plan Sectorial Departamental de Literatura
2014-2020: El propodsito del plan es generar
condiciones y capacidades en el departa-
mento de Antioquia para fortalecer la forma-
cién, creacion, produccion, circulacion, difu-
sion, apropiacion social y preservacion de las
manifestaciones literarias en todos los forma-
tos, estimulando cambios en la sociedad que
procuren el enriguecimiento del imaginario
simbdlico y estético de la ciudadania, la visibi-
lizacion y proteccion de la riqueza cultural, el
enriguecimiento de las identidades y el desa-
rrollo de la perspectiva econdmica del sector.
Actualmente este plan se encuentra en revi-
sion y actualizacion, se prevé sea entregado a
la ciudadania en 2023.

5.2 Del orden
municipal

- Acuerdo 005 de 1981: Crea la Casa de la Cul-
tura y le asigna el préstamo de los servicios
bibliotecarios de consulta, referencia y prés-
tamo por medio de la coleccion bibliografi-
ca y audiovisual, debidamente catalogada vy
clasificada.

- Decreto 196 de 2007: Asigna a la Bibliote-
ca Publica Municipal Juan Carlos Montoya
Montoya, la responsabilidad de estandarizar
los procesos técnicos y operativos de la Red
Municipal de Bibliotecas.

- Decreto 336 de 2019: Plan Municipal de
Lectura: Por medio de este decreto se adop-
ta el "Plan Municipal de Lectura Sabaneta

2018-2022: Sabaneta de Todos” para el me-
joramiento educativo y el desarrollo cultural
del municipio. La Secretaria de Educacion y
Cultura, a través de la Direccion de Cultura,
seran los responsables de ejercer y hacer se-
guimiento a su implementacion y desarrollo.

- Acuerdo 006 de 2020: Plan de Desarrollo
“Todos somos Sabaneta, Sabaneta Ciudad
Consciente, Sabaneta Ciudad para el Mundo,
2020-2030”

Presenta la biblioteca publica y la promocion
LEO como ejes de transformacion social en la
agenda cultural del municipio de Sabaneta, v
se traza diferentes metas al respecto. Por lo
que se realizard una descripcion de su conte-
nido en el documento y las implicaciones de
cara a la construccion de este plan.

- Acuerdo 10 de 2020: Politica Publica de Cul-
tura 2020-2032. Cultura, Derechos y Oportu-
nidades para un nuevo territorio

La politica publica de cultura busca favorecer
las diferentes acciones y expresiones cultura-
les vy artisticas, a través del fortalecimiento de
la gobernanza cultural local. Esto con el pro-
posito de promover la participacion ciudada-
na desde el arte y la cultura, de articular los di-
Versos espacios de participacion, de avanzar
en la construccion de redes y de contribuir a
la formacion de nuevos liderazgos culturales.

- Decreto 095 de 2021: Modernizacion Admi-
nistrativa de la Planta de cargos del munici-
pio de Sabaneta. En este decreto se crea la
subdireccion de bibliotecas y promocion de
la lectura.

5.4 Marco de
referencia
internacional

- La Declaracion de Caracas de 1982: A par-
tir de la promulgacion de la declaracion se
establece un sentido general de direccion vy
orientacion para las bibliotecas publicas, los
servicios de informacion a la comunidad, la
promocion y animacion a la lectura, los ser-
Vicios para grupos especiales, la creacion de
un organismo de coordinacion de bibliotecas
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publicas y se impulsa el papel de la biblioteca
como propulsora de la participacion de los
ciudadanos en la vida democratica.

- Manifiesto de la Unesco para las Bibliotecas
Publicas de 1994: Considera a la biblioteca
publica como “un centro de informacion que
facilita a sus usuarios toda clase de conoci-
mientos e informacion”, en tanto que es una
“puerta local hacia el conocimiento”, un “re-
quisito basico para el aprendizaje a lo largo
de los anos, para la toma independiente de
decisiones y el progreso cultural del individuo
y los grupos sociales”. El Manifiesto incorpo-
ra tacitamente una serie de derechos civiles,
politicos vy sociales, declarados como funda-
mentales para el ser humano.

- Proclama Medellin 2001: La proclama decla-
ra la importancia de los Servicios de Informa-
cion Local (SIL) en las bibliotecas publicas,
como instrumentos de reconocimiento de
las comunidades, el fortalecimiento de las
identidades culturales y el estimulo a la par-
ticipacion ciudadana y comunitaria. De esta
manera, se insta a los Gobiernos a apoyar la
creacion y desarrollo de estos servicios, a las
instituciones de educacion superior a formar
el personal idoneo vy a las organizaciones de
la sociedad civil a legitimarlo mediante su
apropiacion, retroalimentacion y uso.

- Manifiesto IFLA / UNESCO por la Biblioteca
Multicultural de 2008: Contempla el derecho
al amplio rango de servicios bibliotecarios vy
de informacion a todos los miembros de la
comunidad, sin discriminacion alguna por
origen cultural y linguistico; para lo cual las
bibliotecas deben ofrecer informacion, mate-
riales vy servicios en lenguas vy alfabetos perti-
nentes vy disponer del personal que refleje la
diversidad de la comunidad, asi como brindar
servicios a comunidades diversas. El mani-
fiesto relaciona como deber prestar especial
atencion a grupos que a menudo sufren mar-
ginacion en las sociedades con diversidad
cultural.
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6. Antecedentes

Las bibliotecas a lo largo de la historia han
sido identificadas con multiples funcio-
nes y tareas. No siempre ha habido una
corresponsabilidad entre la prestacion de
servicios bibliotecarios y la promocion de
la lectura, la escritura y la oralidad. Ave-
doy (2021) en el Manifiesto poético politi-
co por la investigacion de/en la biblioteca
publica cuenta que “aunque los egipcios,
asirios, persas y romanos - pioneros de
lo publico - tenian bibliotecas, estas: a)
no estaban abiertas a todos los publicos;
b) la lectura en ellas no era unipersonal ni
silenciosa, aunque fuera publica en varios
sentidos; ¢) sobre todo, estaban ligados
a centros religiosos o de poder politico.

Castrillon  (2020), citando a Graciela
Montes sostiene que:

“Toda lectura es una busqueda de senti-
do, una manera de llenar vacios. El lector
esta mas del lado de la rebeldia que del
de la domesticacion y leer esta del lado
de la rebeldia pues llena espacios y per-
mite conquistas que no se otorgan por
otros medios. Los libros en la biblioteca
deben responder a su necesidad de sen-
tido y esta necesidad puede ser diferente
para cada cual. La biblioteca debe estar
muy consciente de esta funcion —la prin-
cipal en mi opinion— de crear condicio-
nes para la practica de una lectura auto-
noma y emancipadora, pues puede caer
en la tentacion de domesticarla. Y una
manera de hacerlo es mediante el tipo
de material que ofrece y que no ofrece, y
mediante el tipo de actividades que pro-
grama o que no programa” (p. 35).

Haciendo un recorrido histoérico por las
funciones histéricas que las bibliotecas
han tenido en Colombia vy, por tanto, por
sus roles sociales, politicos y educativos,
Melo (2020) reconoce gque “durante gran
parte de la historia colombiana las biblio-
tecas fueron mas suefio que realidad...
sin embargo, en varios momentos los
dirigentes culturales o politicos también
vieron a las bibliotecas como fuerzas re-

lacionadas con el cambio social, como
mecanismos para expandir la ciudadania
en el pais.” (p. 305). Como dice la profe-
sora Natalia Duque (2020), la biblioteca
estda enmarcada en funciones culturales
o simbdlicas, educativas o formativas y
politicas o de ciudadanizacion. Desde lo
educativo, por ejemplo, una de sus prin-
cipales funciones es la formacion de lec-
tores y escritores. A su vez la biblioteca
puede ser concebida como un lugar, un
espacio, un dispositivo, una agencia, un
organo o un aparato ideoldgico, 0 como
todas las anteriores.

6.1 Contexto
historico?

Los proyectos publicos y ciudadanos que
en Sabaneta se han dado alrededor de la
biblioteca han sido de diferente indole vy
desde multiples iniciativas. La biblioteca
ha estado intrinsecamente ligada a las ac-
ciones de promocion de la lectura y éstas
a la biblioteca. En el contexto local se ha
pasado por todos los estadios que la pro-
fesora Duque identifica en su texto. Para
comprender el momento que vive el eco-
sistema de la lectura, la escritura y la ora-
lidad en el municipio es importante hacer
un recorrido por algunos sucesos y traer a
la memoria los hechos que nos permiten
una nocioén del punto en que nos encon-
tramos hoy:

nocimiento especial lleno de gratitud a Oswald
or todos los comentarios, precisiones
>ste apartado, asi como por

perm\wwos \ acceso a su archivo personal. De igua
manera a Luis Fernando Sotomayor Diaz quien nos
ofrecié muchos de los datos que aqui aparecen, fruto

a historia de la

trabajo
ioteca publ




Asumir compromisos serios
en la formacion y que

la lectura, la escritura

v la oralidad son aspectos
que ayudan a la formacion
de las personas y se necesita
gue esto quede garantizado
en politicas publicas

que se realicen no solo

en las instituciones educativas,
sino en todos los espacios
del territorio de Sabaneta.



—— Sabaneta Palabras Vivas —

El 2 de abril de 1936 se expide el Acuerdo
13 del Concejo Municipal del Distrito de
Envigado. Este acuerdo se genera con el
fin de cumplir con los lineamientos emana-
dos por la Ley Nacional #12 de 1934 y que
busco la creacion de la biblioteca para la
cultura aldeana del municipio de Enviga-
do y del corregimiento de Sabaneta. Esto
en principio respondidé a la necesidad de
alfabetizar a poblaciones de caracteristi-
cas campesinas (nifos, adolescentes, jO-
venes y adultos), también de “culturizar” a
estas mismas personas de caracteristicas
rurales. Ademas de esto, para ese enton-
ces la biblioteca comienza a trabajar con
alrededor de 200 ejemplares vy la suscrip-
cion a una revista y se encarga al sefor
Vicente Monsalve Bohdrquez, quien era el
director de la escuela de varones Alejan-
dro Vasquez Uribe. En abril de 1940 se
reorganiza la figura de la biblioteca aldea-
na a traveés del Acuerdo 29 del 20 de abril
de este ano. También, en este se incluye
el reglamento para estos espacios tanto
en el municipio de Envigado como en el
corregimiento de Sabaneta.

En 1942, el sefior Vicente Monsalve tiene
Su primera capacitacion técnica en los
procesos bibliotecarios de su época. Es-
tas capacitaciones eran un objetivo de
la biblioteca nacional de Colombia para
las diferentes bibliotecas aldeanas del
pais. Para el afo 1943 con el apoyo de
diferentes ciudadanos del corregimien-
to de Sabaneta, y ante la importancia de
las bibliotecas como escenarios histori-
cos en los que se forma el pensamiento
critico, se expresa la necesidad de tener
una biblioteca publica. Por esto, el sefior
Libardo Garces presta un local en el glo-
bo de la tierra y gestiona una donacion de
ejemplares que ampliara el stock de libros
y titulos. No obstante, para el afno 1945
este proceso serfa abandonado por par-
te de los encargados vy la responsabilidad
quedaria en un grupo reducido de fun-
cionarios de la biblioteca nacional. En el
afo 1947, la sociedad de Mejoras Publicas
del corregimiento de Sabaneta crea una
biblioteca publica que se ponia en funcio-
namiento para la atencion de la poblacion
en materia de promocion de servicios de
lectura y escritura en el territorio. Sin em-
bargo, esto sélo duraria un aflo y también
seria abandonado por la muerte del sefior
Libardo Garcés.
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1960

Sabaneta se constituyd territorialmente
como un corregimiento adscrito al mu-
nicipio de Envigado mediante el acuerdo
N2 11 del 11 de enero de 1899 (Alcaldia de
Sabaneta, 2021). Posteriormente, el muni-
cipio vivid una serie de transformaciones
en materia social, econdmica, industrial,
cultural y politica que permitieron que
tuviese una gran importancia dentro del
departamento de Antioquia y asi el 24 de
octubre de 1964 se promueve entre per-
sonas vy lideres influyentes del territorio
la creacion de Sabaneta como municipio
independiente. Acto seguido y como con-
secuencia de lo mencionado anteriormen-
te, tras cumplirse los tramites correspon-
dientes ante la Asamblea Departamental,
se profiere la ordenanza No 7, en la cual se
crea el municipio y comienza su vigencia
a partir del 1 enero del afno 1968. Siendo ya
Sabaneta un municipio independiente, los
ciudadanos plantearon al Concejo Munici-
pal la necesidad de tener un espacio que
buscara la promocion del conocimiento y
que fuera dirigida por la misma Sociedad
de Obras Publicas de Sabaneta con apor-
tes de la gobernacion y recursos propios.

1970

En la década de los 70 estos servicios bi-
bliotecarios se prestaron como lectura en
sala, durante las horas de la tarde en el
garaje de la familia Alvarez ubicado en el
barrio Betania. Para el afio 1980 se cred la
junta administradora de la biblioteca del
municipio de Sabaneta y desde aqui se
trabaja para que la Sociedad de Mejoras
Publicas le entregase a la administracion
el mobiliario y los textos con los que con-
taba este espacio al momento.

15

El Concejo Municipal mediante el acuerdo
5 de 1981, crea la Casa de la Cultura y el
cargo de bibliotecario. Este espacio fue
atendido en su momento por la bibliote-
cologa Marta Elena Diaz Soto vy la auxiliar
de biblioteca Adriana Leal Acevedo en los
bajos del Palacio de Justicia del municipio.

1990

En la década de 1990 la biblioteca pasa
a un espacio en la institucion educativa
Liceo Departamental de Sabaneta desde
donde se dirigieron las acciones de la pro-
mocion de lectura. En 1997, Juan Carlos
Montoya Montoya (de quien hoy recibe el
nombre nuestra biblioteca municipal) en-
trega el puesto de bibliotecario y las co-
lecciones bibliograficas a Oswaldo Gutié-
rrez Tobon, el cual comienza una serie de
acciones con un grupo llamado “Zanque-
ros Mazamorra”, los cuales realizaban pro-
mocion de lectura, a través de propuestas
de animacion sociocultural. Por Ultimo, en
el ano 1999 este direcciona su traslado a lo
que fuese la escuela de varones.
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En 2002 se crea una de las acciones mas
emblematicas en la promocién de lectu-
ra local: “La bibliotecarreta: estrategia de
promocion movil de lectura con un vehi-
culo especial en espacios no convencio-
nales del municipio”. La estrategia se re-
plicd a nivel nacional e internacional con
otros nombres: bibliotaxi, bibliobetun,
bibliojet, entre otros. Esta estrategia gand
un estimulo por convocatoria del Ministe-
rio de Cultura y obtuvo un premio de for-
talecimiento de bibliotecas publicas por
valor de 100.000.000 millones de pesos
(COP) en material bibliografico. Estuvo vi-
gente hasta 2013.

En el ano 2004 el Concejo Municipal otor-
ga, mediante el Acuerdo 6, el nombre de
Biblioteca Publica Municipal Juan Car-
los Montoya Montoya como homenaje al
bibliotecario que prestd sus servicios al
municipio. Para el afo 2007, se aplica la
modernizacion de los diferentes servicios
bibliotecarios con la vinculacion a la red
de bibliotecas del Area Metropolitana del
Valle de Aburrd vy el uso del software que
se utiliza de manera conjunta entre las di-
ferentes bibliotecas de esta red.

Desde el mes de junio de 2015, se dan los
primeros pasos de la construccion de la
sede en la que se encuentra actualmente
la Biblioteca Publica Municipal Juan Car-
los Montoya. Esta se entregd en el mes de
febrero del afo 2019. Durante el afo 2019,
este espacio fue operado por la Caja de
Compensacion Familiar Comfenalco.

En octubre de 2019, se da la aprobacion
por decreto del Plan Municipal de Lectura.
Este fue elaborado mediante un convenio
entre la Administracion Municipal y la Caja
de Compensacion Familiar Comfenalco. El
plan fue adoptado por el municipio de Sa-
baneta, mediante decreto 336 del 30 de
octubre de 2019 vy fue planeado en el pe-
riodo concebido entre el 2018-2022.



—— Sabaneta Palabras Vivas —

En el 2020 la biblioteca fue asumida nue-
vamente por la Administracion Municipal
CoMmo un espacio para ser operado por la
misma administracion, asi como la gestion
y la promocion de la lectura. Por primera
vez, se elabora dentro del Plan de Desa-
rrollo un proyecto especifico para la bi-

blioteca publica y las acciones de lectura,
escritura y oralidad.

Este mismo afo se propone la elaboracion
de un nuevo plan municipal de lectura. El
plan vigente solo fue decretado hasta 22
meses después de que debid entrar en
vigor. Este es uno de los elementos que
no permiten evaluar de manera adecuada
la consecucion de los diferentes objetivos
que alli fueron planteados. Ademas de
esto, existen diferentes elementos teodri-
co-conceptuales, como la ausencia de la
escritura y la oralidad, que no permiten la
correcta ejecucion de este.

wg; 2204 2019

temlesanm-

Tres dias de negocios

En marzo de 2020, se empiezan las re-
visiones del plan aprobado y se dan los
esbozos de un nuevo plan. En septiembre
de 2020 se convoca al Comité Asesor del
nuevo Plan Municipal de Lectura, Escritura
y Oralidad

En el afo 2021, mediante el decreto 095
del alcalde Santiago Montoya Montoya, se
moderniza la planta de cargos de la Ad-
ministracion Municipal y al interior de la
Secretaria de Educacion y Cultura se crea
la Subdireccion de Bibliotecas y Promo-
cion de la Lectura. Esta Subdireccion es
la encargada de impulsar acciones para la
promocion de la lectura, la escritura vy la
oralidad, como practicas sociales para la
construccion de nuevos saberes vy la crea-
cion de una conciencia critica.
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6.2 Contexto
territorial

Sabaneta hace parte de los 10 municipios
que conforman el Area Metropolitana del
Valle de Aburra. Esta ubicado al sur de la
ciudad de Medellin (a 14 km del centro) vy
limita con los municipios de Envigado, La
Estrella, Caldas e Itagui. Tiene una exten-
sion de 16 Km2, lo que lo convierte en el
municipio mas pequeno de Colombia. El
67% del area del municipio es zona urba-
na, dividida en 31 barrios, v el 33% corres-
ponde a una zona rural conformada por
6 veredas.

Sabaneta cuenta con una poblacion de
87.981 habitantes aproximadamente, de
los cuales el 88% habita la zona urbana del
municipio vy el 12% restante, la zona rural.
En la poblacion sabanetefa predominan
las personas jovenes y jovenes adultas, es
decir, aquellas que tienen entre 20 y 39
afos, como se puede apreciar en la pi-
ramide poblacional del municipio. En el
municipio hay una mayoria de poblacion
femenina, la cual representa el 53,4% de la
poblacién total del municipio, siendo mas
marcada que la tendencia nacional en la
cual se observa que el 51,2% corresponde

a mujeres.

Si bien en el municipio de Sabaneta ha-
bitan personas que se auto reconocen
como pertenecientes a algun grupo étni-
co, la cifra no es elevada. De acuerdo con
el Departamento Nacional de Planeacion,
el 0,05% de los sabanetefos se reconocen
como indigenas y el 1,24% como negros,
mulatos o afrodescendientes. Esto indica
gue el grueso de la poblacidn se conside-
ra mestiza y que, ademas, en el territorio
del municipio no se asienta ningun res-
guardo indigena.

- Institucionalidad publica cultural

Segun el documento diagnostico de la
Politica Publica de Cultura, la oferta ins-
titucional de cultura del municipio de Sa-
baneta esta definida por la Secretaria de
Educacion y Cultura, dependencia dentro

de la cual se encuentra la Casa de la Cul-
tura La Barquerefa, que se encarga de
ofrecer diferentes programas culturales
en el municipio desde el afio 1991.

De acuerdo con los informes de gestion
entregados hasta la fecha por parte de
la Casa de Cultura La Barguerefa, se han
ofrecido a la comunidad servicios en las
dreas de musica, danza, artes plasticas,
manualidades, teatro y economia creativa.
Estas dreas ofrecen grupos de proyeccion
artistica, actividades de agenda cultural,
procesos de formacion descentralizados
y procesos de circulacion.

- Institucionalidad publica dedicada a
promocioén de la lectura, la escritura vy la
oralidad

Biblioteca Publica Municipal Juan Carlos
Montoya Montoya

Otra de las dependencias publicas con las
gue cuenta el municipio de Sabaneta en
materia de cultura es la Biblioteca Juan
Carlos Montoya Montoya, dirigida por la
Secretaria de Educacion y Cultura, especi-
ficamente por la Direccion Administrativa
de Cultura. A partir de 2021, la Biblioteca
Publica y las acciones de promocion de la
lectura, la escritura y la oralidad, son diri-
gidas por la subdireccion de Bibliotecas y
Promocion de la Lectura.

Para las ciudadanas y ciudadanos, la
puesta en marcha de la Biblioteca Publica
Municipal Juan Carlos Montoya constitu-
ye un hecho politico-cultural de especial
relevancia para la promocion de la lectu-
ra, la escritura y la oralidad. La biblioteca
cuenta con diverso material bibliografico
dispuesto para la circulacion, préstamo
y promocion de la lectura, la escritura vy
la oralidad. Dichas colecciones estan di-
rigidas a diferentes grupos poblacionales
de la siguiente manera: Primera infancia
(1,2%), Infantil (6,75%), Juvenil (2,9%) vy
Adultos (89,96%).
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Tipo de material Cantidad Porcentaje
Libros 16189 97.77%
Audiovisuales 238 1.44%
Recursos digitales 131 0,79%
Publicaciones seriadas 1 00,1%
Total 16559 100%

Tabla 1. Colecciones bibliograficas de la Biblioteca Municipal, 2022.

Dentro de las actividades dirigidas a la
promocioén de la lectura, la escritura vy la
oralidad se encuentran: talleres y clubes
de lectura, taller de escritura para nifos
y adultos, curso de cuenteria y narracion
oral, hora del cuento, iniciacion a la lec-
tura, tertulias literarias y talleres creativos
manuales para ninos y adultos. Las accio-
nes de promocion, mediacion y animacion
alalectura, la escritura y la oralidad tienen
un enfoque diferencial importante y mar-
cado: actividades disefadas para mujeres,
ninos y nifas, adultos mayores, personas
en condicién de discapacidad, victimas,
afrodescendientes y un énfasis especial
en la descentralizacion de la oferta insti-
tucional. También se realizan actividades
de formacion en artes, visitas guiadas, for-
macioén ciudadana, eventos académicos,
en tanto que la formacion en ciencia, tec-
nologia, bilinglismo, las practicas sociales
y el voluntariado ocupan también la aten-
cion de la Biblioteca, por su orientacion al
servicio del sector educativo.

En materia de gestion cultural, se llevan
a cabo exposiciones artisticas, proyec-
ciones audiovisuales, talleres creativos vy
actividades de gestion social vy territorial
encaminadas a la articulacion interinstitu-
cional, la participacion o apoyo a mesas
de trabajo y el acompanfamiento a inicia-
tivas locales. En cuanto a la memoria y el
patrimonio, la biblioteca desarrolla activi-
dades gque propendan por la dinamizacion
O proyeccion de la memoria y el patrimo-
nio: lecturas al barrio, ruta literaria y dina-
mizacion del servicio de informacion local.
Bibliotecas Escolares de Instituciones
educativas oficiales

El Municipio de Sabaneta cuenta con 8 Bi-
bliotecas Escolares (BE) en las Instituciones
Oficiales, de las cuales 3 estan ubicadas en
zona rural (Maria Auxiliadora, Pan de Azu-
car y la Doctora) y 5 en zona urbana. Todas
las BE cuentan con un espacio fisico propio
que permite desarrollar las actividades vy
funciones de la respectiva BE. Los tamanos
del espacio varian entre 10-30 m? (entre dos
y tres aulas) y entre 6-9 m? (un aula).

ombre 0 d a S ecto
I.E. Maria Mediadora Oficial

|.E. Adelaida Correa Estrada Oficial

|.E. Consejo De Sabaneta José Maria Ceballos Botero Oficial
Colegio Rafael J. Mejia Oficial

|.E. Presbitero Antonio Baena Salazar Oficial

|.E. Primitivo Leal La Doctora Oficial

|.E. José Félix De Restrepo Vélez Oficial

I.E. Maria Auxiliadora Oficial

Tabla 2. Instituciones Educativas de caracter oficial del Municipio, 2022.

%
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Todas las BE del municipio cuentan con al
menos una persona encargada del lugar.
Las bibliotecas cuentan con varias colec-
ciones de libros y una cantidad de libros
que oscila entre los 1000 y 3000 libros,
aproximadamente.

- Otra institucionalidad relacionada con la
promocion de la lectura, la escritura vy la
oralidad

Finalmente, es importante destacar el pa-
pel de diversos actores relacionados con
la promocion de la lectura, la escritura y la
oralidad en el territorio, entre los cuales se
relacionan los siguientes:

- Instituciones educativas privadas: Co-
legio Campestre EI Remanso, Colegio
José Maria Berrio, Colegio Padre Ramon
Arcila R, Gimnasio Los Alcazares, Colegio
El Carmelo, Colegio Reggio Emilia y Cole-
gio Londres.

- Instituciones universitarias: CEIPA, CIN-
DE, Fundacion Universitaria San Martin,
Unisabaneta.

- De caracter publico: Centro de Orien-
tacion y Gestion para el Trabajo-CEOGET,
la Ludoteca Naves, el Instituto para el De-
porte y la Recreacion-INDESA, el Centro
de Atencion Integral para personas con
Discapacidad-CAIPD, el Centro de Aten-
cion Integral a la Tercera Edad-CAITES.

- Colectivos y otras organizaciones so-
ciales: la Corporacion de Arte y Poesia
en la Calle, Casa Independencia, Colecti-
vo Circundantes, Plataforma Municipal de
Juventud, Consejo Municipal de Cultura,
Grupos de vigias del patrimonio de Saba-
neta, Centro Cultural de la Vereda Maria
Auxiliadora, Palengque Cuenta, “Casa REC”
en la vereda San José, el colectivo “Red de
Mujeres Artistas” y la corporacion “El arte
es la solucion”.



Las bibliotecas
SON espacios
de encuentro
en donde se
intercambian
CONnocimientos
sin necesidad
de mediar

por libro



—— Sabaneta Palabras Vivas —

7. Diagneéstico

Para poder aportar al fortalecimiento de
las capacidades de las ciudadanas y los
ciudadanos en torno a la lectura, la escri-
tura y la oralidad, para poder contribuir a
que leer y escribir sean concebidos como
un placer y potenciar el ser y hacer de la
biblioteca publica y las escolares, es ne-
cesario situarnos de cara a nuestra rea-
lidad particular, a nuestras posibilidades
y potencialidades, a nuestros suefos y
deseos.

En Contar es Escuchar, Ursula K. Le
Guin (2020) dice algo que respalda-
mos totalmente: “Una biblioteca es un
foco de atencidén, un lugar sagrado para
la comunidad; y su caracter sagrado
consiste en el hecho de ser accesible,
publica. Es un sitio para todos.. debe
estar disponible para todos los que la
necesiten, es decir, todos; cuando la
necesiten, es decir, siempre” (p.47). Asi
también, en palabras del profesor
Didier Alvarez (2001):

“Cada biblioteca debe entender las tra-
mas culturales en las que se ve inmersa,
procurando apoyar estrategias culturales
que le permitan a las personas la eman-
cipacion de los determinantes internos
y sociales que no permiten la plena ex-
presion de su ser. Para ello, entonces
debe dedicarse a desarrollar su propio
curriculo (es decir, la expresidén concre-
ta, histdrica y contextuada de los ideales
educativos de la biblioteca) y el proyecto
educativo bibliotecario correspondiente”
(p.112).

Por otro lado, uno de los textos referen-
tes en la promocion de la lectura en el
pais “Agqui se lee” de la Biblioteca Na-
cional de Colombia nos dice: “El acceso
a la cultura escrita y a la formacion de
lectores —es decir, la tarea de promocio-
nar, fomentar y circular materiales escri-
tos— es una de las principales misiones
de la biblioteca publica y debe ser consi-
derada una dimension esencial de su tra-
bajo. Todos los servicios bibliotecarios se
encuentran relacionados con esta mision

de la biblioteca; y cada uno, desde sus
particularidades, contribuye al acceso y
disfrute de lo escrito en diferentes sopor-
tes y para diversas finalidades, como son
la de informarse o la del goce estético. En
este sentido, la promocién de la lectura
se constituye como una linea transversal
en los planes de trabajo de la biblioteca”.

Proponer, articular y estructurar, enton-
ces, un plan para la promocion, la media-
cion y la animacion de la lectura, la escri-
tura y la oralidad, asi como la apropiacion
de la funcion cultural, politica y educativa
de las bibliotecas, nos implica una lectu-
ra profunda de las realidades que ocu-
rren en el municipio y que condicionan
su contexto, una lectura profunda de los
didlogos y conversaciones, de los imagi-
narios y posibilidades. Y, como dice Muni-
ta (2020): “construir las condiciones para
ayudar a otros a hacer de la lectura una
experiencia” (p.3). Por ello, hemos elabo-
rado un diagnodstico que nos permita una
identificacion situada y pertinente.

Este ejercicio nos permite responder a
preguntas que nos hemos formulado so-
bre los diagnosticos y los planes de lec-
tura, vinculadas directamente con la que
se hace Castrillon (2021): “Qué podemos
hacer para contribuir a transformar es-
tructuralmente estas condiciones?” (p.3).

7.1 Identificacion
del problema

Para el ejercicio de construccion del Plan
BLEQO, el diagndstico fue una de las etapas
mas importantes y en la que se ponderd
la participacion de diferentes actores pu-
blicos, privados, comunitarios, entre otros.
Con el propdsito de identificar los diferen-
tes problemas en materia de bibliotecas,
lectura, escritura y oralidad, que tiene el
municipio de Sabaneta actualmente, se
propuso el uso de diferentes métodos, a
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través de los que se genere una metodo-
logia robusta, la cual permita generar un
analisis profundo de la realidad y encontrar
los insumos pertinentes de cara a la cons-
truccion de las siguientes etapas del plan.

7.2 Metodolgias
utilizadas

Para visualizar las falencias, vacios y nue-
vas oportunidades a la hora de construir
el Plan, se utilizaron las siguientes meto-
dologias: entrevistas semiestructuradas,
arbol de problemas y de objetivos, analisis
de actores relevantes, matriz de vester y
talleres de co-creacion.

7.3 Conclusiones

El uso de diferentes métodos de apro-
ximacion al conocimiento posibilitd la
generacion de un analisis robusto de los
problemas en las bibliotecas, la lectura, la
escritura y la oralidad referente al munici-
pio de Sabaneta. Los insumos recolecta-
dos y los resultados obtenidos concuer-
dan en cada una de las etapas y presentan
muchas similitudes entre si. El ejercicio ha
sido realizado de modo plural, teniendo
en cuenta a diferentes actores publicos,
privados y comunitarios que tienen inci-
dencia dentro de los procesos de bibliote-
cas y del ecosistema LEO en el municipio.
Las problematicas mas relevantes son:

1. Descentralizacion.

2. Falta de formacion del personal.

3. Malas condiciones en la dotacion e in-
fraestructura que no responde a las nece-

sidades que tienen estos espacios.

4. Reduccion de los espacios de las biblio-
tecas y su subutilizacion.

5. La difusion de las actividades, progra-
mas y servicios que se prestan en la bi-
blioteca no llega a todos los actores del
municipio.

6. Concepcion de la biblioteca como es-
pacio lugubre en el que no se puede hacer
nada diferente a leer y guardar silencio.

7. Falta de generacion de una red que in-
tegre las diferentes bibliotecas del muni-
cipio.

8. Carencia en la oferta de formacion o
atenciéon en materia de oralidad en el mu-
nicipio.

9. La programacion o promocion de los
servicios bibliotecarios es realizado con
base a las percepciones o sensaciones de
los tomadores de decision y no en las ne-
cesidades que tienen las personas o insti-
tuciones del municipio en la materia.

10. Pocos concursos, estimulos con rela-
cion a la promocion de la lectura, la escri-
tura y la oralidad. Ademas, pocas posibi-
lidades y respaldos a la realizacion de un
talento artistico como proyecto de vida.

Las diferentes etapas se han surtido para
generar una problematizacion en estric-
to sentido, lo cual a su vez genera unos
insumos oportunos para construir los ob-
jetivos, los programas, las acciones, los in-
dicadores y demas herramientas metodo-
|0gicas que permitan ejecutar el plan en
sus diferentes escenarios.
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8. Referentes conceptuales

Los referentes no son camisas de fuerza
o estructuras inmoviles, son postulados
desde los que identificamos la posibili-
dad de diseflar nuestro hacer y el modo
de comprender nuestra realidad y de
encausar la praxis. Las apuestas y los
principios se sustentan a partir de los
caminos que otros han recorrido y de
las construcciones que otros han ela-
borado. Queremos tomar aquellos que
representan nuestra mirada sobre la
funcion de la palabra leida, escrita y ha-
blada y a partir de alli proponer el dia-
logo entre saberes.

Palabra

Para Jorge Orlando Melo (2020), la pala-
bra es lo que emancipa al hombre de la
naturaleza, de la evolucion. La palabra es
el punto de partida de la cultura. Lo que
alguien aprende no se trasmite a los he-
rederos sino por la palabra y mediante
su comunicacion al grupo inmediato: el
descubrimiento de una planta que no es
venenosa, una técnica mejor para cazar o
hacer una canoa. La palabra permite dar
ordenes, informaciones para la coopera-
cién, para el trabajo, para la defensa, pero
es una informacion fragil: si muere el que
sabe donde encontrar el metal o encender
el fuego, el que ha descubierto una fuente
de agua o un refugio de animales, y nadie
mas lo sabe, se pierde el conocimiento. La
palabra, ademas, permite el juego vy la in-
vencion: con la palabra aparece el humor
(el hombre es también el animal que rie)
y la vida social (el hombre es el animal
politico). La palabra nombra los dioses y
crea las primeras formas de literatura: los
relatos miticos originarios, los poemas, los
dichos.

x*

Palabra leida, escrita
y hablada

Comprendemos la palabra leida, escrita y
hablada como los elementos de la cultura
escrita puestos en practica. Es la forma de
manifestacion social y cultural de la pala-
bra en la cotidianidad.

Lectura

La palabra leida es la posibilidad de crear
esquemas, ideas y nociones de la realidad a
partir de la interpretacion de signos, simbolos
v significantes. La lectura estad atravesada por
los modos de comprension del mundo y de
la individualidad de quien lo aborda, situado
en un espacio y tiempo determinados. El ejer-
cicio de la lectura dota de instrumentos para
pertenecer a la sociedad y por tanto ejercer
el reconocimiento de si mismo y de los otros.

Escritura

LLa palabra escrita es el modo de materiali-
zar el pensamiento a través de formas y co-
digos. La escritura nos permite tener con-
ciencia sobre la posibilidad de la memoria.
Es un modo de construir con las palabras.

Oralidad

La palabra dicha y pronunciada nos per-
mite ser y existir. Las palabras dichas son
el momento inicial para la palabra escrita
y la palabra lefida. Aunque no el Unico, son
nuestro principal modo de establecer vin-
culos con otras personas. La palabra per-
mite el testimonio, el relato, la narracion
creadora y posibilitadora de lo creativo vy
democratico. Permite el didlogo y por tan-
to la escucha. La palabra dicha permite el
juego vy la invencion.
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Biblioteca publica

Nos unimos a Teresa Avedoy (2021) cuan-
do expresa que la biblioteca publica esta
al servicio de las ideas vy las ideas estan al
servicio de las personas. La biblioteca no
resguarda conocimiento, sino que ayuda a
organizarlo, recuperarlo y darle significa-
do. El valor/poder de una biblioteca publi-
ca no es ser un semillero o un resguardo.
Su valor/poder reside en incitarnos a (co)
producir y (co)generar recursos NUevos.
Las bibliotecas son lugares que contribu-
ven a la habitabilidad de la lengua, acele-
ran su transformacion e incrementan sus
posibilidades de contencion del pensa-
miento.

Al analizar el papel de las bibliotecas
publicas, la profesora Orlanda Posada
plantea tres aristas: lo publico, lo politico
y lo pedagdgico. La arista de lo publico,
entendida como foro de expresiones (lu-
gar donde se crean, re-crean, acuerdan y
negocian intereses), como bien publico
(lugar donde se puede disfrutar del bien
comun en forma gratuita y en condiciones
de equidad), y como espacio fisico (es el
lugar comun, que pertenece a todos). La
arista de lo politico, entendida como los
mecanismos y formas mediante los cua-
les se organiza la existencia humana en
las sociedades, segun los acuerdos para
la socializacion, la convivencia, la parti-
cipacion y el ejercicio del poder. Lo pe-
dagodgico corresponde a la tercera arista,
concretamente en el marco de la educa-
cion social, asumida como los procesos y
practicas educativas que se cumplen en
espacios diferentes al del sistema educa-
tivo: educacion por fuera de la escuela vy
en el marco de sus funciones de sociali-
zacion (interaccion) y de sociabilidad (in-
tegracion).

Finalmente, el profesor Santiago Velds-
quez, citando a Didier Alvarez, concreta
la misidon de la biblioteca publica como la
tarea de impulsar la conciencia entre las
personas y las comunidades a las que sir-
ve. Acorde con el enfoque de desarrollo
de capacidad, esta mision se materializa
al impulsar el uso critico de la informacion

en perspectiva de conocimiento signifi-
cativo y pertinente, sobre la base de pro-
cesos de produccion, preservacion y uso
social del lenguaje (visual, oral, escrito) vy
la memoria (cultural, social, histdrica).

Biblioteca escolar

Para la Escuela Interamericana de Biblio-
tecologia de la Universidad de Antioquia,
la biblioteca escolar es un espacio para
sofar que permite el encuentro con la cul-
tura, el espiritu, el otro, la imaginacion vy la
creatividad. Es la excusa para llegar a las
ideas, construir conocimiento, crear una
concepcion del mundo y suscitar en uno
mismo la posibilidad de aprender; es la
posibilidad de liberarse de las barreras de
la ignorancia y de estructurar un concepto
del mundo magico de la lectura; es, al mis-
mo tiempo, un lugar para la diversion. La
biblioteca escolar es la puerta de entrada
gue debe invitar a la adquisicion del habi-
to de la lectura, visto como un placer para
la vida. Es la luz que guia el encuentro con
la diversidad, con la familia, el amigo, el
bibliotecario, el libro. Es el hogar para la
construccion de ideas frente a un mundo
libre, en el que el conocimiento, la lectu-
ra y el aprendizaje sean la riqueza mas
deseada para emancipar y sensibilizar la
mente.

Biblioteca viva

Biblioteca viva es la materializacion
de un proyecto publico de mediacion,
animacion y promocion de la lectura,
construido con los ciudadanos, los co-
lectivos, las organizaciones, los actores
sociales, los tomadores de decisiones,
los cabildos, las juntas de accién comu-
nal, los estudiantes, los docentes y los
usuarios. Dotar de vida a la biblioteca es
posibilitar el acceso, la pertinencia vy la
movilizacion para el uso, goce, creacion
y disfrute de las palabras leidas, escritas
vy habladas, asi como para la recupera-
cion de las memorias vy la construccion
de las identidades.
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Eduardo Galeano decia que “estamos he-
chos de historias” y Fernando Aramburu
gue “estamos hechos de palabras”. La bi-
blioteca viva no se agota en los libros, sino
gue se nutre de las palabras vy las histo-
rias. Es el derecho a lo que nos pertenece
y Nos es comun. Pensar en una biblioteca
viva es reconocer que, por encima de los
edificios, los estantes y las pantallas esta
la posibilidad del encuentro a través de
los relatos y los saberes, que desde el po-
der creador de las palabras leidas, escritas
y habladas podemos habitar otros mun-
dos que sean mas justos, dignos v felices.

Promocion, mediacion
y animacion de la
lectura, la escritura

y la oralidad

Dar una definicion de manera precisa
que recoja la diferencia y relacion entre
la promocion, mediacion y animacion de
la lectura, es un asunto no sélo complejo,
sino gue sigue siendo una tarea pendien-
te. Pero, mas complejo aln, es que hemos
estado acostumbrados a que siempre se
ha hablado de la lectura, pero poco o casi
nada de promover la escritura y la orali-
dad.

En este apartado, seguiremos a la profeso-
ra Viviana Mazon (2021), quien en su libro
1,2,3 por el elefante en la sala: Estrategias
de invasion lectora — uno de los trabajos
académicos mas bellos, rigurosos y pro-
vocadores que hemos podido encontrar
en este ejercicio de busgueda— logra re-
coger de manera precisa, iluminadora vy
sobre todo retadora los conceptos que
queremos proponer para la compresion e
implementacion de este plan.

Animacion proviene de la palabra anima-
re, verbo latino que significa “vivificar”,
“reanimar”, “alegrar”, “infundir o dar ani-
mo”, “impulsar o estimular’: “dar con-
fianza”, “dar animos, valor o vitalidad a
alguien”. Cuando hablamos de animacion
a las LEO, hablamos de estrategias para
dinamizar, activar y acercar a las perso-

nas —no solamente a los nifos y nifas—
a la lectura, la escritura vy la oralidad, de
tal manera que pierdan el miedo a decir
la propia palabra. Aungue la animacion
suele ser tildada de mero “activismo”, al
llevarse a cabo a través de actividades de
dinamizacion esporadicas y no vinculadas
a un proceso comunitario de largo aliento,
nosotros creemos que la animacion, a pe-
sar de lo esporadico, a pesar de lo didac-
tico y divertido, o tal vez por ello, puede
ser un maravilloso generador de experien-
cias, de preguntas. Puede dejar una puer-
ta abierta y un corazon dispuesto a seguir
buscando lo que no se le ha perdido. Asi
como no podemos caer en la instrumen-
talizacion del lenguaje para meros fines
alfabetizadores, tampoco podemos res-
tringirlo a una funcionalizacion politica. El
lenguaje es tan amplio y complejo como
la vida misma.

De hecho, la animacion es una de las
principales estrategias para la promocion
LEO. Citando a Didier Alvarez (2010), es
“un esfuerzo dirigido a impulsar un cam-
bio cualitativo y préactico de la lectura vy
escritura en la sociedad. La promocion
de la lectura debe entenderse como un
trabajo de intervencion sociocultural que
busca impulsar la reflexion, revalorizacion
y construccion de nuevos sentidos, idea-
rios y practicas lectoras, para asi generar
cambios en las personas, en sus contextos
y en sus interacciones” (p. 95). Por ello,
cuando hablamos de promocion, habla-
mos de multiples estrategias que inclu-
ven la formulacion de politicas publicas
de LEO, es decir, el desarrollo de planes,
programas y proyectos para el acceso, es-
timulo y mejoramiento de las practicas de
lenguaje y de los recursos que nos acer-
can a dichas practicas. De esta manera, la
educacion y la cultura se hacen complices
de la Promocion LEO.

Las personas gue asumen la animacion vy
promocién LEO en escenarios como las
escuelas, las bibliotecas, museos o casas
de la cultura, tienen como reto mediar,
crear puentes entre los sujetos y los len-
guajes; promover otras formas de narrar
y leer la vida y los contextos; generar pre-
guntas y didlogos que nos lleven a sofar
y crear nuevos contenidos, nuevas formas
de relacionarnos con el mundo interior y
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exterior; construir desde el lenguaje prac-
ticas creadoras de un buen vivir. La pala-
bra mediacion viene del latin mediato vy
significa “accion y efecto de ponerse en
medio de un pleito para tratar de arreglar-
lo; tratar de encontrar un punto medio que
puede ser aceptado por ambas partes del
conflicto”. Los mediadores desempenan
un rol fundamental en la preservacion de
“los ideales de tolerancia, democracia,
derechos humanos y memoria colectiva
en muchas zonas inestables del mundo”
(Samek, 2008, p.39). Por ello, el hacer me-
diador y bibliotecario deben promover el
manejo de “cuestiones politicas mas am-
plias relativas al control de la produccion,
la distribucion e incluso la definicion de la
informacion” (p.43). Al igual que alentar y
fomentar la “participacion activa en la me-
jora de los problemas sociales” (p.44). En
estas tareas el lenguaje es una tecnologia
fundamental.

Educacion lectora

Coémo propone la profesora Natalia Du-
que, la educacion lectora es una propues-
ta o apuesta de saber que busca romper
moldes y esquemas de la promocion para
hacer visibles las tensiones del encuentro
con la tradicion escrita, mediante el dise-
Ao de otras rutas de acceso a los sonidos
y las letras, a las imagenes y la historia.
Es un puente que nos permite cruzar de
un lado al otro de la tradicion para en-
contrarnos con formas, matices, modos
y sentidos de la palabra como centro de
la construccion de la experiencia huma-
na. La educacion lectora no es solo alfa-
betizacion, el camino a la adquisicion del
codigo. La educacion lectora es una hue-
lla, la marca que deja el silencio de otras
voces; y entonces, lo que se propone es
crear rutas, buscar caminos, abrir espa-
cios. La educacion lectora es potencia,
propuesta, signo.

Derechos culturales

De acuerdo con la Declaracién de Fri-
burgo (2007), los derechos culturales
constituyen la clave del reconocimiento
de las personas como sujetos culturales,
politicos y sociales, y orientan el disefio
de estrategias y acciones que permiten su
garantia y ejercicio pleno segun las parti-
cularidades culturales, las oportunidades
para participar y acceder a la vida cultu-
ral y las condiciones politicas, normativas,
sociales, econdmicas, ambientales, entre
otras, para hacerlas posibles.

Fortalecimiento
de capacidades

Martha Nussbaum plantea que el enfoque
de las capacidades se encamina a deter-
minar parcialmente derechos especifi-
camente politicos. Por tanto, no procura
establecer un modus vivendi, sino una
concepcion normativa que dé lugar al
pluralismo vy a la libertad. El enfoque de
las capacidades propone una teoria de
la justicia capaz de servir de base para
el derecho constitucional y las politicas
publicas de una nacidn que aspire a la
justicia social. En otras palabras: donde
hay capacidades puede haber, también,
funcionamientos que se despliegan desde
una propension a florecer vy, en esa misma
medida, nos encontramos con la dignidad.






La lectura

Se asemeja

a un viaje:
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otros mundos
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9. Planteamiento

estrategico

El diseflo del planteamiento estratégico
de nuestro Plan Municipal de Bibliotecas,
Lectura, Escritura y Oralidad: “Sabaneta
Palabras Vivas”, 2022-2031, es la posibili-
dad de plasmar esos suefios e ideas para
convertirlos en propdsitos y metas. Es la
conceptualizacion de una hoja de ruta
construida colectivamente, determinada
en tiempos y espacios, con asignacion de
responsabilidades conjuntas y espacios
para la medicion y la evaluacion. Dice Pe-
tit (2021) que “cada uno de nosotros tiene
derecho al saber y a la informacion, pero
también a la metafora, a lo imaginario, a la
belleza bajo multiples formas, para nutrir
sus suefos, su pensamiento, su creativi-
dad” (p. 12).

Esta tarea, nuestra tarea, es colectiva. No
cabe la comprension desde la individuali-
dad o el protagonismo egoista, sino des-
de la singularidad del contexto. Nuestra
mirada nos pone en la ldgica de articular y
convocar, como sostiene Castilho (2021):

“Ya sabemos algo esencial: la literatura,
la poesia, la formacion de lectores no se
realizan porque el Estado esté presente.
La lucha por la lectura sera mas promiso-
ria si el Estado se compromete con esta,
pero ni su ausencia ni su ataque contra
esta la paralizan o la eliminan. Porque es
la politica publica la que se alimenta de los
movimientos reales de la ciudadania y no
al contrario. He ahi la esperanza en el de-
venir que no es tan solo un soplo de alien-
to efimero, sino la lucha por los derechos
que la ciudadania lleva a cabo, incesante-
mente y con la confianza de que tendra
sus frutos”. (p.99)

Nuestra responsabilidad, mas alld de lo
que la legislacion nos abriga, radica en
convocar, promover, mediar, animar, su-
mar voluntades, garantizar los derechos,
propiciar los encuentros, abrir las puertas
y reconocer gue no podemos resolverlo
todo. Nuestro propdsito publico es con-
vocar a la incidencia desde la libertad vy
la autonomia para que la lectura, la escri-
tura y la oralidad puedan ser promovidas
desde la inclusion, la diversidad vy la per-
tinencia. Al fin y al cabo, como reconoce
Castrillon (2021), nuestra tarea “tiene que
ver con la contribucién a la formacion de
una ciudadania critica, con conciencia de
la necesidad de llevar a cabo importantes
transformaciones en la sociedad” (p.64).

9.1 Propaositos

“Las palabras se levantaron y comenzaron
a distinguirse: unas se hicieron arboles, en-
redaderas, arbustos y florecitas. Otras se
hicieron agua: hubo las que se pusieron a
nadar y se volvieron peces. Las que se sen-
taron a descansar y se convirtieron en pie-
aras. Las palabras airevoladoras se hicieron
pajaros. Hasta que las palabras, aburridas
de nombrar, decidieron ser nombradas. di-
Jjeron mujer, dijeron hombre y las palabras
mujer y hombre caminaron y se encontra-
ron, se nombraron y se amaron”.

Nicolas Buenaventura. La dicha
de las palabras dichas. (2018).
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Cuando se disefia un objetivo, una meta
O un proposito desde la institucionalidad
publica, este debe ser medible cuantifi-
cable y alcanzable. Mas alld de esto, los
propdsitos de nuestro plan se han cons-
truido para recoger de una manera clara y
especifica lo que queremos lograr en este
decenio. Como dice Buenaventura: “Que-
remos que las palabras se levanten y sean
nombradas”. Para el cumplimiento de es-
tos propdsitos, este plan se apoya en pro-
gramas, acciones, metas e indicadores. A
su vez, convoca a otros actores para po-
sibilitar la ejecucion y permite la continua
revision y retroalimentacion.

Proposito general
del Plan

- Fortalecer las capacidades de los habi-
tantes del territorio, las instituciones y los
actores sociales para el ejercicio y disfrute
de las palabras leidas, escritas y habla-
das, articulando estrategias y acciones en
clave de una ciudadania critica, creativa,
educada, reflexiva y participativa.

Propositos
complementarios

- Generar condiciones para el acceso a
espacios, escenarios, instrumentos y dis-
positivos que permitan las practicas al-
rededor de las palabras leidas, escritas y
habladas como derecho y como préactica.

- Dinamizar acciones formativas y de
creacion, promocion y circulacion alrede-
dor de las palabras leidas, escritas y ha-
bladas.

- Posibilitar el reconocimiento y apropia-
cion de practicas alrededor de las pa-
labras leidas, escritas y habladas como
instrumentos de recuperacion de las me-
morias, del didlogo de saberes y de la ge-
neracion de conocimientos.

- Reconocer las bibliotecas como escena-
rios plurales que permiten el ejercicio de
los derechos, el acceso a la informacion, el
conocimiento, la creatividad, el empode-
ramiento ciudadano y la incidencia.

9.2 Estrategia
del plan

Por multiples factores, tradicionalmen-
te los individuos y las sociedades hemos
tenido una relacion mucho mas estrecha
con la cultura escrita, a pesar de que una
de las primeras habilidades que desarro-
[lamos es el habla. Sin embargo, como ex-
pone Castrillon (2021): “La cultura escrita
abarca un amplio abanico de relaciones
soportes (tablilla, libro, pantalla, espacios
publicos), formas de inscripcion (oral, ma-
nuscrita, impresa, digital), practicas cul-
turales (lectura individual, lectura en voz
alta, escrituras colectivas...) y usos socia-
les y representaciones sobre la escritura y
su necesidad (educativas, culturales, poli-
ticas, econdmicas...)” (p.14).

Cuando Freire (2018) afirma que “la lec-
tura del mundo precede a la lectura de la
palabra, de ahi que la posterior lectura de
esta no pueda prescindir de la continui-
dad de la lectura de aquel. Lenguaje vy rea-
lidad se vinculan dindmicamente”, nos da
pie para proponer nuestra apuesta: poner
en el centro de nuestro plan a la palabra.
La palabra leida, escrita y hablada conju-
ga los elementos que hacen parte de la
cultura escrita: el habla, la lectura vy la es-
critura. Las palabras nos pertenecen y nos
posibilitan habitar el mundo y dotarlo de
sentido. Si nuestro proyecto de garantia
de derechos vy fortalecimiento de capaci-
dades se da en torno a las palabras leidas,
escritas y habladas, es porque creemos
que “las palabras no son signos, son po-
der y accion” (Ong, 2011. p. 38).

Dice Thiong'o (2021) que “las palabras que
utilizamos son el producto de una historia
colectiva”. Son un modo de pertenecer,
de exponer nuestra subjetividad, de re-
conocer nuestra propia historia individual,
puesto que como dice Meek (2004) “el
uso de la palabra equivale a ser humano”.
Las palabras nos posibilitan, desde la indi-
vidualidad, tejer en colectivo, porque las
palabras nos permiten realizar “el deseo
de acceder a otros mundos” (Andruetto,
2008. p. 15). Las palabras nos permiten el
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encuentro con nosotros mismos, con los
otros y con el mundo. Bértolo (2017) dice
que “las palabras se piensan en muchos
espacios: en la familia, en el colegio, en la
calle, en fabricas y empresas, en partidos
politicos, en las historias de amor y en los
medios de comunicacion de masas”. No-
sotros creemos que no solo se piensan,
sino que también suceden. Refiriéndose
a las bibliotecas, Avedoy (2021) dice que
su “valor es estrictamente personal y no
colectivo. Por eso, primero importa la li-
bertad personal de quien utiliza la libertad
personal. Eso puede repercutir después, o
no, en lo colectivo, que se construye a fa-
vor o en contra de las condiciones” (p.8).
Nuestro propdsito es que esa repercusion
en términos de fortalecimiento de capa-
cidades, formacion ciudadana y garantia
de derechos sea posible. Para el ecosiste-
ma de la lectura, la escritura y la oralidad,
gueremos ser un punto de encuentro,
confluencia, y amalgama de muchas valo-
raciones personales, para que se vuelvan
comunes, publicas y colectivas.

Fortalecer las capacidades de las ciudada-
nas y los ciudadanos en torno a la palabra
leida, escrita y hablada, desde escenarios
plurales como las bibliotecas publicas y
escolares, pero también en el hogar, en la
calle, en la escuela, en los medios digitales
y en otros lugares, es un reto mayusculo.
Es necesario el disefio de modos que per-
mitan no solamente el cumplimiento de
las metas e indicadores, sino la garantia
de los derechos, asi como el uso, el goce y
el disfrute de los libros, las letras, las histo-
rias y las conversaciones.

No nos queremos valer sélo de los libros
fisicos o del prodigio de la memoria. Tam-
bién creemos que el juego, las canciones,
los grafitis, las cartografias, el fanzine, el
collage, las pantallas, los juguetes y los
|dpices son dispositivos validos y nece-
sarios para poder promover, mediar vy
animar al uso y disfrute de las palabras.
Cuando proponemos las logicas de imple-
mentacion de este plan, en clave de de-
rechos vy fortalecimiento de capacidades,
es necesario reconsiderar el papel de las
palabras, no solo las leidas, sino también
las escritas y las habladas. Por tanto, nos
convoca a pensar en la necesidad de re-
significar el papel de la biblioteca (publi-

ca y escolar) y asumir que su rol principal
es ser articulador, dar validez y dotar de
sentido el rol de los multiples actores so-
ciales, populares, comunitarios, profesio-
nales, institucionales e incluso ocasionales
o temporales.

Creemos que el objetivo de la promocion
LEO, como sostiene Petit (2018), “no es
construir lectores, sino mas bien ayudar a
las personas a construirse, a descubrirse,
a hacerse un poco mas autores de su vida,
sujetos de su destino” (p. 31). Asi, consi-
deramos que la animacion, la mediacion
y la promocion de la lectura, la escritura
vy la oralidad deben procurar, en términos
de Freire (2005), una horizontalidad de
las relaciones humanas que implica el dia-
logo vy la continua reflexion acerca de la
propia realidad. Es decir, es un proceso de
educacion en tanto “pretende una suerte
de reencuentro de los seres humanos con
su dignidad de creadores y participantes
activos en la cultura que los configura”
(p.55). No es una apuesta por la alfabe-
tizacion o por la transferencia de datos.
Es, por el contrario, a partir del uso, del
acceso, del goce y del disfrute, la posibi-
lidad de educar-se. Para que esto suce-
da es necesario posibilitar la articulacion
de las mediaciones vy los dispositivos, de
las intenciones y los deseos, de los pro-
cesos vy los proyectos, de los contextos y
los escenarios, para poder deconstruir vy
desaprender los modos tradicionales de
promocion, mediacion y animacion de la
lectura. Para detonar este complejo pro-
podsito, hemos definido tres categorias es-
tratégicas para agrupar la materializacion
de los propdsitos de este plan:

Pertinencia: :cccso,

infraestructura y dotacion

Dialogo de saberes:

formacion, innovacion y gestion del
conocimiento

MOVilizaCio'n:comunicadén,

corresponsabilidad vy territorializacion
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—— Sabaneta Palabras Vivas —

9.3 Enfoques

Las acciones gue se generan en clave de
politica publica tienen una intencionalidad
inicial y unas consecuencias posteriores,
sean intencionadas o no. Formular un plan
de bibliotecas, lectura, escritura y oralidad,
implica el reconocimiento de unas miradas,
principios y enfoques de cara a las mane-
ras de proceder, a los modos de actuar,
a los espacios a convocar, las acciones a
priorizar y las narrativas a construir. LQué
lectura, escritura y oralidad es la que va-
mos a promover? ¢Cuadles son las apues-
tas con las que vamos a trabajar? {Cuéles
son los principios a los que no vamos a
renunciar? ¢Como reflejamos los suefos e
intereses de las ciudadanas y ciudadanos?
Esas preguntas no las podremos respon-
der. Lo que si hemos pactado durante la
elaboracion de este plan, y como una carta
de navegacion para su implementacion, es
desde doénde lo haremos.

Castrillon (2020) dice citando a Freire que
“la lectura es un acto de emancipacion,
pero se promueve como un acto de some-
timiento”. Por eso, los enfoques desde los
que se orientaran las acciones de este plan
para la promocion, mediacion y animacion
de la lectura, la escritura vy la oralidad, son:

Derechos: csic plan asume la ga-
rantia de los derechos de los ciudadanos y
ciudadanas en términos de acceso, partici-
pacioén y pertinencia.

Diferencial: -ccorocermos Ias vul-
nerabilidades de las personas o grupos
con gue nos relacionamos vy, a partir de
ello, valoramos sus caracteristicas particu-
lares y por tanto sus expectativas, capaci-
dades y préacticas.

Geénero: cste plan define asumir ac-

ciones para propiciar la equidad, garantizar
el respeto por las diferencias y contribuir a

un mayor ejercicio pleno de los derechos
frente a las asimetrias, abusos y roles.

-’
Inclusion: comprendemos la di-
versidad de las personas vy las diferencias
y por ello rechazamos cualquier riesgo de
exclusion por cualquier condicion sexual,
cultural, religiosa, politica o migratoria.

Territorial: icentificamos 1a com-
plejidad del territorio y los cambios a los
gue se somete, por tanto, reconocemos
sus particularidades y los fendmenos que
las permean.

Recuperacion de
la memoria: crcemos en 1a nece-

sidad de reconocer los eventos, aconteci-
mientos y sucesos gue nos han determi-
nado y por ello damos lugar a las voces,
tradiciones, costumbres y usos que nos
dan identidad.

Ladico: creemos que el juego v las
actividades didacticas favorecen los am-
bientes y espacios para el uso y disfrute
de la palabra. Por ello, asumimos el juego
como un elemento inherente a nuestro ha-
cer y una puerta abierta a multiples posi-
bilidades.

Sostenibilidad ambiental
y climatica: zsurimos 1a corres-

ponsabilidad en el cuidado del planeta por
medio de acciones de difusion, formacion
y conversacion, asi como en la implemen-
tacion de practicas limpias.



Toda la vida

he sido de este
espacio y es el lugar
donde uno tiene

la libertad absoluta
de buscar, profundizar,
analizar y enterarse
del mundo.
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9.5 Escenarios
para las
practicas LEO

Yolanda Reyes (2022) reconoce la urgen-
cia de poseer “un alfabeto basico para
habitar este (o cualquier) planeta en el
que la vida sea posible. Un reino situado
entre el pretérito imperfecto y el futuro”
(p.71). Cuando pensamos un lugar para la
promocion, mediacion y animacion de las
practicas de lectura, escritura y oralidad,
habitualmente nos referimos a la bibliote-
ca como espacio, dinamizador y respon-
sable de tal asunto. Sin embargo, estas
acciones no se suscriben a un espacio fi-
sico, simbdlico o virtual, sino que van del
“espacio intimo al espacio publico” (Petit.

En el caso de las bibliotecas, como ele-
mento articulador del ecosistema LEO,
retomamos a Avedoy (2021), quien en su
manifiesto sostiene que “las bibliotecas
son espacios de/en/para la transforma-
cion al margen del sistema desde el inte-
rior del sistema mismo. No son espacios
apoliticos ni obligatoriamente cunas de la
emancipacion, pero tienen que ver con la
politica del si de los individuos vy las comu-
nidades que los utilizan, y con las posibi-
lidades de transformacion para ambos. El
poder de la biblioteca como equipamien-
to publico tiene que ver con la capacidad
de establecer una relacion correspondida
con su entorno” (p.9).

Carolina Lema (2018), en un trabajo colec-
tivo sobre la promocion de la lectura, ha
desarrollado un capitulo sobre escenarios
para vivir la lectura. Alli, hay un reconoci-
miento de los lugares para la promocion
de la lectura y dice que esos lugares han
sido nombrados de diversas formas y que
cada nominacion tiene una implicacion

2001. p.103).

para los tipos de intervencion realizada:

“Espacios de interaccién social donde se genera la construccion de sentido, por eso,
podemos afirmar que las distancias, las tensiones, pero también las superposiciones
entre los distintos escenarios en los que interactuan los sujetos, determinan (en ultima
instancia) las variaciones en las formas de sentido que alli se construyen” (Carvajal
Barrios, 2008). Los escenarios permiten el encuentro entre los libros y lectores, con-
versaciones, tensiones, sensaciones o desacomodaciones. En un escenario ocurren in-
tercambios de recursos simbolicos entre sujetos, con objetivos tacitos o explicitos, en

Cuando se habla de entornos hay una referencia explicita a los lugares, pero no solo
como espacio fisico, sino también como sociales, culturales y simbdlicos. Los entornos
son espacios simbodlicos mas generales. Pensar la promocion de la lectura dentro de
aquellos es conectar coherentemente acciones, programas y proyectos, con los objeti-

Segun Moscovici, el territorio es “un trabajo humano que se ejerce sobre una por-
cion de espacio, la cual no se relaciona con un trabajo humano”, solamente “sino una
combinacion compleja de fuerzas y acciones mecanicas, fisicas, quimicas y organicas.
El territorio es un reordenamiento del espacio, cuyo orden se busca en los sistemas
informaticos de los cuales dispone el hombre por formar parte de una cultura” (Mora
2002). Cuando se habla de territorios se propone una relacién entre la actividad por

Escenario

un tiempo determinado.
Entorno

vos, los sujetos y las practicas.

Territorio
realizar y el espacio fisico.

. incidencia de los ambientes en las sensaciones humanas.
Ambiente

Se refieren mas a la relacion sensorial con el espacio, a como nos sentimos con este,
a la disposicion que se genera para la accion. Es fundamental hacer consciente la

Tabla 5. Disefada con citas textuales y con base en los conceptos de Lema (2018).
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Con todo ello, de cara a la biblioteca, re-
conocemos la necesidad de disefar “ex-
periencias de usuario” de modo que se
deban considerar los espacios, servicios y
procesos desde el punto de vista de los
usuarios que acceden a los programas y
servicios, en los diferentes escenarios.

La enunciacion es importante porgue nos
da marcos, no sdélo para la interpretacion,
sino para la accion. El poder de las pa-
labras tiene lugar en multiples espacios,
tiene la posibilidad de no suscribirse a
uno solo. Esos espacios pueden ser per-
manentes, temporales o itinerantes. Leer,
escribir, hablar o escuchar puede darse de
manera simultanea o simple, a una voz o
a muchas voces, en voz alta o en silencio,
en braille o en una pantalla. Por ello, ha-
cer la identificacion de unos escenarios,
gue no se cierran o se dan por definiti-
VOs, Nos permite ir mas alla, ser capaces
de desacomodarnos para que, como dice
William Ospina (2019), podamos ser “ima-
ginacion, memoria, y pensamiento, sabi-
duria y canto”. (p.93).

Su_[etos: reconocer que las bibliote-
cas son para los ciudadanos y las ciudada-
nas, no en clave mercantil o transaccional,
sino como sujetos plenos de derecho. Son
las personas quienes acceden a los progra-
mas y servicios, por tanto, las dindmicas de
promocion, mediacion y animacion deben
estar pensadas en la garantia de sus de-
rechos, su uso y su disfrute. La educacion
LEO se da con las personas y para ellas.

Hogar: las primeras experiencias Vi-
tales se desarrollan en entornos intimos
como el hogar. Alli suceden las palabras vy
los encuentros. Si bien es un espacio priva-
do, estamos abocados a generar procesos
de animacion para que desde la casa haya
oportunidades de acceso a los programas,
servicios y dispositivos, asi como la posi-
bilidad de ser un escenario de educacion
LEO.

Escuela: s procesos formativos v
pedagdgicos que se gestan en el aula de
clase y a través de los procesos curricula-
res son fundamentales en la mediacion de

la palabra leida, escrita y hablada. La es-
cuela tiene un grado de responsabilidad
importante en el fortalecimiento de las
capacidades para la comprension critica
de la realidad, la formacion ciudadana vy
la construccion de un espacio de cotidia-
nidad frente a la lectura, la escritura vy la
oralidad.

Calle: habituaimente nombramos es-
pacio no convencional a los lugares donde
se generan practicas no cotidianas de pro-
mocion de la lectura, la escritura y la ora-
lidad. Sin embargo, la activacion de dispo-
sitivos en barrios, calles, cuadras y veredas
es fundamental en clave de acceso, pero
también de generacion de practicas alre-
dedor de la promocién y la animacion LEO.

Organizaciones socia-
les, populares y comu-
nitarias: ios espacios de organiza-

cion comunitaria y social generan acciones
de formacion, alfabetizacion y educacion
en clave de resistencia frente a los sistemas
establecidos. Muchas de esas formas de
resistencia y organizacion estan atravesa-
das por la palabra leida, escrita y hablada.

Biblioteca publica,
escolar y comunitaria:

las bibliotecas tienen como razén de ser
el acceso, la promocion, la mediacion vy la
animacion de la lectura, la escritura vy la
oralidad. Mas que un espacio fisico, tiene
su razon de ser en la construcciéon de un
proyecto en clave de derechos.

Academia: investigacion, la
gestion de conocimientos y el didlogo de
saberes son fundamentales para crear ma-
neras precisas de leer e interpretar la reali-
dad. También es fundamental propiciar es-
pacios consolidados, redes de aprendizaje
y validacion de los haceres.



Red: s espacios virtuales, las plata-
formas y los escenarios digitales son una
posibilidad de gestar acciones formativas,
intercambios de experiencias y la explora-
cion de nuevos formatos

Nunca seran suficientes ni posibles todos
los modos y recursos que quisiéramos
para la apropiacion de las palabras y su
uso/disfrute, pero queremos disponer de
todos los medios a nuestro alcance y de
todas las posibilidades de articulacion, jun-
tanza y tejido, para que podamos hablar,
como dice Viviana Mazon (2021), de “inva-
sion literaria”. En palabras de Maria Teresa
Andruetto: “Que todos signifique todo es
el lugar de la lectura en la construccién de
una cultura incluyente, la creacion desde la
diversidad y la diferencia, los modelos, las
estrategias vy las practicas”




La lectura

se debe poner

al servicio de
gue las personas
aprendany para
que las personas
sepan leery no
solo libros, sino
contextos.
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10. Plan de monitoreo

y evaluacion

Poder volver sobre el hacer, identificar lo
que se ve y lo que no, alimentar la mision
a partir de la cotidianidad, sabiendo que
nos desenvolvemos en un contexto que es
dindmico, cambiante y polisémico; ser ca-
paces de iluminar los retos a partir de las
dindmicas implica, en términos de Freire
(2011), capacidad de reflexion: “el hom-
bre es hombre, y el mundo es mundo. En
la medida en que ambos se encuentran
en una relacion permanente, el hombre
transformando al mundo sufre los efectos
de su propia transformacion” (p.121).

En su manifiesto, Avedoy (2021) sostiene
que:

“La biblioteca tiene que ver con bienes
comunes, con producir y con la autono-
mia personal. Pone en tension paradig-
mas de producciéon y consumo, y merece
ser investigada con base en otros discur-
sos que hablen de su sentido y su valor
personal y publico, que es material e in-
material, practico e improductivo, teori-
co, utilitario y afectivo, tangible e intan-
gible, visible, invisible y casi visible” (p.5).

En otro apartado, continta Avedoy (2021):

“En la biblioteca importa muchisimo lo
invisible, lo que no podemos ver. No va-
mos a la biblioteca porque ansiemos res-
puestas. Vamos quiza por la compahia
de las palabras, de otros tiempos, de los
muertos y los vivos de otros lugares; in-
cluso por estar entre quienes pudieron,
pero nunca existieron. También vamos
porque a menudo la biblioteca es muro y
pretexto para hablar, para decirnos, para
contarnos y comentarnos en voz alta. Al
investigarla, a menudo encontramos que
vamos solo para estar sin premeditacion
alguna” (p.10).

De cara a la reflexidon continda sobre este
plan, surge entonces una responsabilidad
crucial: generar procesos de seguimiento

que le permitan al municipio de Sabaneta,
a través de la Subdireccion de Bibliotecas
y Promocion de la Lectura, el uso de una
caja de herramientas. Esto con dos inten-
ciones principales. En primer lugar, moni-
torear en tiempo real el impacto potencial
de cada una de las acciones que se han
planteado a lo largo del documento. En
segundo lugar, identificar sus posibilida-
des vy retos, para mantener o modificar
los cursos de accion, dependiendo de las
particularidades que se puedan encontrar
en cada una de las acciones del plan. En
consecuencia, la posibilidad de disefar
el monitoreo y la evaluacion de forma
paralela al diseflo de la intervencion pu-
blica les permite a los evaluadores tener
definidas las preguntas de investigacion,
tener claridad sobre los métodos que se
deben utilizar, y tener una mejor capaci-
dad de respuesta a la recoleccion y uso de
la informacion que serd generada a partir
del periodo de implementacion del Plan
BLEO.

- Plan de Monitoreo

Para este plan se propone un ejercicio de
monitoreo en 3 fases diferentes:

1. Una etapa en la que se realiza un segui-
miento de forma bimestral, en el cual se
indaga la ejecucion parcial de las acciones
planteadas, es decir, los productos deriva-
dos del mismo, la satisfaccion de los usua-
rios y la participacion de los ciudadanos
en estos espacios.

2. Una segunda etapa en la que se con-
trastan los resultados obtenidos a lo lar-
go de cada semestre. Seguida se hard un
monitoreo anual que referencie el acom-
pafamiento de los actores relevantes a los
encuentros, acciones, talleres, entre otros.

3. La Ultima etapa se ejecutarad por medio
de evaluaciones internas, que estaran a
cargo del drea de gestion del conocimien-



to. Dichas evaluaciones buscaran generar
un aprendizaje constante respecto a los
procesos de implementacion. Tanto so-
bre aquellos que hayan resultado como
sobre los que, por el contrario, resultasen
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deficientes a la fecha de cada evaluacion.

Cada semestre se constatard y entregara
un informe comparativo de estos resulta-
dos intermedios. Informe que posibilite

la toma de decisiones basadas en la evi-
dencia, por parte de la Subdireccion de

Bibliotecas y Promocion de la Lectura,
la Direccion de Cultura y la Secretaria de

Educacion y Cultura.

- Plan de Evaluacion:

Evaluacion de Resultados: Para este ejer-
cicio se propone que la ejecucion de las
evaluaciones de resultados se realice du-
rante los anos 2023, 2027 y 2031. Luego
se procederd con consolidaciéon, compa-
racion y analisis global de todos los resul-
tados de los 10 afios de intervencion.

Evaluacion de Impacto: Se realizara finali-
zada la implementacion del plan, en el afo

2032.

Espacio

Comité Asesor del Plan BLEO.

10.1 Espacios
de concertacion
y participacion

El sentido de este plan radica en que los
ciudadanos vy las ciudadanas puedan for-
talecer sus capacidades en torno a la pa-

labra leida, escrita y hablada, a través del
uso, el goce vy el disfrute. Este plan cree en

la educacion LEO y en la sinergia como

posibilidades de la construccion colectiva.

micas y :

Propésito

Espacio ciudadano para recomen-
dar, evaluar y proponer acciones en
torno a la ejecucion del Plan.

Si este plan no es apropiado por los ha-
bitantes del municipio, no podrd cumplir
con su propodsito. Por ello, proponemos la
creacion de unos espacios de encuentro,
articulacion, evaluacion y accion colectiva,
en los que tengan cabida todos los ciuda-
danos vy las ciudadanas, las organizacio-
nes, las bibliotecas, la institucionalidad, la
academia y las organizaciones sociales vy
comunitarias. Estos espacios seran cons-
tituidos de manera plural, abierta y trans-
parente, determinando sus propias dina-

Composicion

- Organizaciones sociales y comu-
nitarias.

- Bibliotecas publica, escolares y
comunitarias.

- Juntas de accion comunal.
-Docentes.

- Padres de familia.

-Estudiantes.

- Bibliotecas Universitarias.

- Organizaciones Culturales

Comité Técnico del Plan

Espacio de responsables y co-
rresponsables de la ejecucion de
acciones del Plan.

- Equipo técnico de la Subdirec-
cién de Bibliotecas.

- Direccion de Cultura.

- Secretaria de Educacion.

Mesa Técnica Bibliotecas Escolares

Espacio de articulacién entre la
subdireccion de promocion de la
lectura y la direccion de calidad

Equipo técnico de la Subdireccion
de Bibliotecas y de la direccion de
calidad.

Tabla 6. Espacios de concertacion y participacion del Plan, 2022




Estos espacios son la posibilidad de de-
mocratizar la gestion del proceso, en pa-
labras de Silvia Castrillon:

“Hay dos tareas centrales: la primera tie-
ne que ver con la democratizacion de la
biblioteca como espacio y como bien pu-
blico; y la segunda se refiere a su contri-
bucion a la formacion de una ciudadania
critica, con conciencia de la necesidad de
llevar a cabo importantes transformacio-
nes en la sociedad. Para cumplir la pri-
mera gran tarea de la sociedad frente a la
biblioteca publica es necesario dotarla de
los rasgos de los que habla Rabotnikof, es
decir: «apertura al debate, a la discusion
colectiva, a la pluralidad de opiniones, a la
informacion ampliada» y hacer de ella un
«espacio de la accion y del discurso vy lu-
gar de la lucha por el reconocimiento». Es
preciso estar convencido de que el con-
cepto de lo publico no se garantiza con
la apertura de las puertas ni con la mera
financiacion del Estado, sino con una or-
ganizacion democratica que garantice la
inclusion de los intereses de la comunidad
no solo en su uso sino también en toda la
cadena de gestion”.

aneta Palabras Vivas —
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11. Recurso financieros

11.1 Fuentes
de financiacion

La Administracion Municipal de Sabaneta
serd la entidad responsable de disponer,
proponer, articular y gestionar los recur-
SOS necesarios para la implementacion
de este plan. Con la creacion de la Subdi-
reccion de Bibliotecas y Promocion de la
lectura, se pone de realce el compromiso
institucional con el ecosistema LEO, asi
como la interlocucion y articulacion nece-
saria para este fin.

La dindmica de implementacion de este
plan consiste en la sinergia de voluntades,
tareas, compromisos y corresponsabilida-
des. Para que el plan sea posible, hemos
contemplado su viabilidad, sostenibilidad
y continuidad. No habra un solo respon-
sable de los recursos, sino que, a partir
del trabajo articulado, se podran generar
marcos de accion amplios para su imple-
mentacion.

Las fuentes de financiacion gue se con-
templan para este plan son:

Presupuesto Nacional Recursos Municipales

-Sistema General de Participaciones.
-Sistema General de Regalias.
-Programas de Estimulos.

-Dotacion oficial.

-Asesoria técnica.

Aliados Locales Apoyos Internacionales

-Convenios de apoyo.
-Donaciones.

-Estampilla ProCultura.
-Recursos propios.

-Convocatorias.
-Concursos.

Tabla 7. Fuentes de financiacion del Plan, 2022.
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